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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n? 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
DESEMPENHO OPERACIONAL
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO' LANGAMENTOS
E com grande satisfagdo que a Administragdo da Even Construtora e Incorporadora apresenta os ” e
resultados referentes ao quarto trimestre (4T19) e o acumulado do exercicio de 2019. A tabela abaixo identifica os langamentos de 2019:
O ano de 2019 foi marcado muitas conquistas para a Even. Retomamos o volume de Langamentos, Valor
totalizando R$ 808 milhdes no 4T19, 89% superior ao langado no 4T18 e, quando comparado com o ano VGV VGV Médio da
de 2018, superamos o volume em 91%, totalizando R$ 1,9 bilhdo. Estes langamentos foram distribuidos em Total Even Area Uni- Unidade
17 empreendimentos com mais de 2.900 unidades. Nosso volume de vendas acompanhou o crescimento Trimestre Empreendimento Regidgo (R$ mil) (R$ mil) Util(m?) dades (R$ mil) Segmento
dos langamentos, totalizando R$ 600 milhdes no 4T19 e R$ 1,9 bilhdo no ano, um crescimento de 79% P
g i J 19T tre 19 872.835 785.023 32.750 263 3.319
e 65%, respectivamente, em relagdo ao mesmo periodo de 2018. Entregamos no 4T19 uma VSO de 1T19 Fas::;e:a:; )
Langamentos de 48%, reflexo da assertividade e qualidade reconhecida dos nossos produtos. Residencial SP 578716 578716 20.353 69 8.387 Alto Luxo
Estamos com um volume saudavel de estoque de unidades, totalizando R$ 2 bilhdes ou aproximadamente 1T19 Fasano Itaim - Studi sp 19.706 19.706 .864 30 '657 Alto Lux
13 meses em vendas. No entanto, entendemos que o nivel de estoque de unidades concluidas esta asa,o a udio ’ ) 0 Luxo
acima do que consideramos ideal, representando 40% do total. Por um outro lado, 2019 foi marcado por 1T19 Teend ) RS 169.233 115.078 6.943 23 7.358 Alto Luxo
constantes redugdes de juros, maior apetite dos bancos para a concesséo de financiamentos e melhora 1T19 Pontal do Estaleiro -
dos niveis de confianga do nosso consumidor. Acreditamos no aumento da velocidade de vendas deste Hotel RS 105.180 71522 4590 141 746 Hotel
estoque, que trard uma expressiva geragao de caixa para a Even. 2‘—’lTrime.stre 19 154.644 154.644 13.185 107 1.445 »
Encerramos 0 ano com uma Carteira de Terrenos pulverizada nos melhores bairros de Szo Paulo e 2T19 Misce Vila Madalena SP 154.644 154.644 13.185 107 1.445 Médio
Rio Grande do Sul. Em 2019 compramos 12 novas &reas, adicionando em mais de R$ 1 bilhdo em 32Trimestre 19 289.982 239.483 82.697 695 417
potencial em VGV em nosso land bank. Estas compras, majoritariamente, adquiridas através de permutas, 3T19 Lume Alto da
reduzem o risco da Companhia na operagao. Boa Vista SP 119.953 119.953 12.462 294 408 Médio
A Receita Liquida foi de R$ 480 milhdes no 4T19 e R$ 1,9 bilhdo no ano, um aumento de 22% e 30%, 3T19 Byway Studio Vila
respectivamente, comparado ao mesmo periodo de 2018. Nossa margem REF apresentou expanséao de Madalena SP 20.906 20.906 1.588 62 337 Studio
1§0 bps em relagdo ao trimestre anterior, atingindo 32,5%, com destaque para a unidade de negdcio de 3T19 High Garden RS 135.223 91.952 13.031 105 1.288 Alto
Sao Paulo, com 37,2%. 3T19 Central Park -
O Lucro Bruoto neste trimestre foi de R$ 114 milhdes, 192% superior’ ao 4T18 e totalizou_ R§ 476 milhdes Fase 3 RS  13.899 6.672 55.615 234 59 Loteamento
no ano, 1:?450 maior que o Iucrp bruto de 2018. Entregamos Lucro Liquido de R$ 30,5 milhdes no 4T19 e 4° Trimestre 19 917.354 807.850 196.869 1.857 494
R$ 119 milhes no ano consolidado de 2019. 4T19 Stella Campo Belo SP 274936 274936 25167 196  1.403 Alto
A solida geragédo de caixa, de R$ 95 milhdes no trimestre e R$ 277 milhdes no ano, fez com que 4T19 Completo Piedade -
reduzissemos a cada trimestre a divida liquida ao longo do ano. Iniciamos o ano de 2019 com uma divida Fase 1 RJ 87.084 43.642 21.920 500 175 MCMV
liquida em R$ 757 milhdes e encerramos o ano em R$ 460 milhdes, ou seja, uma redugdo de 60% em 4T19 Open Canoas Centro - ’ : ’
12 meses. Encerramos o ano de 2019 com indice de alavancagem divida liquida sobre PL em 24,6%. 'f ! RS 33.193 26.554 8.817 200 166 MCMV
Estamos otimistas para o ano de 2020, com a melhora do cenario macro e dado que construimos um 4T19 thze()s SP 161 '700 161.700 13'712 157 1.030 Médi
bom pipeline de langamentos, principalmente em Sao Paulo e Porto Alegre. Continuamos empenhados L. : : . . edio
nas vendas das unidades remanescentes no Rio de Janeiro e focados no aumento da rentabilidade para 4119 Arbo Casas Verticais SP 207.386 207.386 18.513 65 3.191 Alto
nossos acionistas. 4T19 Central Park Passo
—— ., _ . . " . . Fundo RS  25.774 7.217 101.616 283 91 Loteamento
e ot colé Caras Secaricce do SECNGS MurteC IO MSCDISY | amio  Masmnwommosfd RS 0020 426 230 40 14 o
ven que v uais efou expectativ panni ua administrag 4T19 Casa Vista RS 63852 43419 4785 16  3.991 Alto
respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaragdo que possua
previsdo, indicagdo ou estimativas sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como, 2019 2019 2.234.815 1.987.000 325.501 2.922 765
palavras como “acreditamos”, “esperamos”, “estimamos”, entre outras palavras com significado B Lancamento (% Even) .2 Lancamento (parceiros)
semelhante nao devem ser interpretadas como guidance. Referidas declara¢des estdo sujeitas a
riscos, incertezas e eventos futuros. 2.235
i 248!
PRINCIPAIS INDICADORES
Dados Financeiros Variacao
Consolidados 1T19 2T19 3T19 4T19 2019 (%) 1.257
Receita Liquida de 1213
Vendas e Servigos 483.821 591564  357.974  479.638 1.912.997 34% 873 N7 1o 1.087
Lucro Bruto 133.446 136.705 91.658 113.967 475.776 24% + 88 ‘e
Margem Bruta Ajustada ' 35,0% 28,4% 31,6% 28,7% 30,7% -2,9 p.p.
EBITDA Ajustado ' 98.365 84.901 48.563 63.493 295.322 31% 785 290 50 808
Margem EBITDA Ajustada ' 20,3% 14,4% 13,6% 13,2% 15,4% -0,3 p.p. 155 22z
Lucro Liquido Ajustado 50.079  22.047 16.489 30.580  119.196 85% [ 155 | m
Margem Liquida antes 1T19 2719 3T19 4719 2018 2019
Participagao Minoritarios 11,2% 5,2% 6,8% 7,0% 7,5% 0,2 p.p.
Lucro por a¢éo (ex-tesouraria) 0,2342 0,1031 0,0786 0,1457 0,5678 85%
ROE 12,3% 5,3% 4,0% 7.3% 7,1% 3,4 p.p. No 42 trimestre foram langados oito empreendimentos que totalizaram R$ 808 milhdes em VGV (% Even).
ROE (ultimos 12 meses) -5,1% -1,9% -0,2% 7,2% 7.2% 7,5p.p. Noacumulado do ano foram langados 17 projetos ou fases totalizando R$ 1,9 bilhdo (% Even).
Receitas a Apropriar (apés .
PIS-COFINS) 1.125.060 1.194.748 1.253.439 1.540.206 1.540.206 23% VENDAS LIQUID . _— e
Resultado a Apropriar (apds As vendas contratadas no 42 trimestre totalizaram R$ 678 milhdes (R$ 600 milhdes % Even). A velocidade de
PIS-COFINS) 351.600 370.147  385.119  500.728  500.728 30%  vendas (VSO) dos lancamentos do trimestre foi 48% e a VSO das unidades remanescentes (estoque) foi de 12%.
Margem dos Resultados a I I o )
I 2019 totall R$ 2,2 bilh R$ 1 Ih % E: AV f 47%.
Apropriar 31.3% 31,0% 30.7% 32.5% 32,5% 18pp. O acumulado do ano de 2019 totalizou R$ 2,2 bilhdes (R$ 1,9 bilhdes % Even) SO do ano foi de 47%
Divida Liquida 2 757.736  645.197 560.855 465.480 465.480 -17% mmm Vendas de Lancamento Vendas de Estoque . _1 Vendas (parceiros)
Divida Liquida (ex-SFH) 2 (155.083) (145.199) (279.819) (402.406)  (402.406) 44% VSO Estoque e VSO Lancamento e e VSO Trimestral
Patriménio Liquido 1.859.098 1.886.945 1.864.161 1.877.442 1.877.442 1% Il Vendas (% Even)
Divida Liquida/Patriménio 459 48% 2.151
Liquido 40,8% 34,2% 30,1% 24,8% 24,8% -5,3 p.p. 329 - 32, v 291 )
Ativos Totais 5.023.946 4.800.939 4.761.196 4.983.545 4.983.545 5% 18% 21% - 23% : ]
Cash Burn (do periodo) 14% - P 12% -
(ex-dividendo e recompra) 15,593 (112.539) (84.342)  (95.375) (276.663) 13% mo=e= 20% @ Teeaaee 1.332
Variagao ree-sy
1205 ¢
Lancamentos 1T19 2T19 3T19 4T19 2019 (%) 505 493 = ' '
Empreendimentos Langados 4 1 4 8 17 100% — 32 1.860
VGV Potencial dos 336 388
Lancamentos (100%) 872.835 154.644  289.982 917.354 2.234.815 216% 261 1.127
VGV Potencial dos 461
Lancamentos (% Even) 785.023 154.644 239.483 807.850 1.987.000 237% 143 151 184 212
Numero de Unidades Langadas 263 107 695 1.857 2.922 167%
Area Util das Unidades 4T18 1T19 2T19 3T19 4719 2018 2019
Lancadas (m?) 32.750 13.185 82.697 196.869 325.501 138%
Adi 3
P{;g}’m“f)ed"’ de Langamento 26.651 11.729 3.507 4.660 6.866 339 A abertura das vendas por unidade de negdcio pode ser verificada na tabela abaixo:
Preco Médio Unidade ' ' ’ ' ' Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
Lancada (R$ mil/unidade) 3.319 1.445 417 494 765 18% Regiado 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 47119 2019
Variagdo  S&o Paulo 461.424 1.459.433 460.790 1.388.033 45.622 128.608 731 1.942
Vendas 1T19 2T19 3T19 4T19 2019 (%) Rio de Janeiro 64.499 111.518 37.566 84596  16.699 26.547 466 598
Vendas Contratadas * (100%) 587.523  595.555 289.964 677.906 2.150.948 134%  Rio Grande do Sul  128.921 535.911 88.669 363.568 97.012 141.572 255 1.049
Vendas Contratadas * (% Even) 505.386  493.124 261.161 599.872 1.859.543 130%  Minas Gerais 1.103 3.740 1.103 3.740 129 340 6 17
Nimero de Unidades Vendidas 891 904 498 1.815 4.108 264% | oteamento 21.960 40.346  11.746 19.607  7.955 74.289 357 502
A\;eadL-J:,'l d?s g”'dades 00077 6160 73170 167417 571356 1oge, O 677.906 2.150.948 599.872 1.859.543 167.417 371.356 1.815  4.108
‘endidas (m . . X . . o
Prego Médio de Venda (R$/m?) 12.400 11.862 8.758 9.287 10.563 6% Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto:
Preco Médio Unidade Vendida Ano de Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
v(gg mil/un;_c:ja%e) % Even) 18612/9 20%5:? 125;/2 22371;‘ 46512; 0 ;’35% Lancamento 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019
consolidada (% Even 1% ,5% 2% 7% 4% ,5 p.p. )
VSO de lancamento (% Even) 451% 20.7% 32.4% 48.0% 42.8% 15.6 p.p. Até 2013 171.681 327.732  109.724 207.168 4.653 32.780 41 363
VSO de remanescentes (% Even) 76%  20,5% 9,7% 11,6% 50,0% 1,9 p.p. ggl‘s‘ iz-ii’; 1;2-2‘5‘2 ig-ggg 1;:-3;’23 Z-ZZZ 23-2?? g; IZ;
Entregas 119 oT19 aT19 aT19 2019 V"‘"a‘*’;;) 2016 98.765 165446 88797 146599 8573 26.854 83 286
0,
VGV Entregue ° (100%) 93.024  333.430 429.785  703.348 1.559.587 64% 201 7 ?8'539 168'?24 293'51f 158'363 ?.igo 1?'26‘21 21 120
VGV Entregue ° (% Even) 67.121 314253  380.454  651.166 1.421.993 67% 2018 315079 587.180 257.59 75.508 1489  31.26 549
Numero de Empreendimentos 2019 1.356.614 2.199.416 1.197.292 1.951.039 136.773 231.897 1.481 2.414
Entregues 2 4 4 4 14 0% Total 2.150.948 3.623.990 1.859.543 3.119.214 167.417 371.357 1.815 4.108
Ntmero de Unidades Entregues 19 706 560 1.380 2765 146%  Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto:
Variagéo Vendas Total (R$ mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades
0,
and Ban o .140. .258. 442, 145, .145. -4%
Land Bank (% Even) 6.591.300 6.639.417 6.820.743 6.566.001 6.566.001 -4% g;“g.rgente 15?'%2 37223; 12??22 292.23; 28'0;2 65.223 66; 1.343
_— udio . . . .
' Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e Médio 100.290 267.182 97.051 249.960 1.062 21.836 392 734
financiamento & terrenos e produgao). . ' ' ' ' ' '
2 Divergente da Nota 25.2 devido a exclusdo da rubrica “Cesséo de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das Médio-Alto 30.952 76.414 31.185 73.672 4.876 12.693 20 56
dividas com empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraida das disponibilidades. G“o Mist 31(2'2?2) 1.1 ;22;; 332;:8) 10225;? Sségg) 8;222 18(2) 523
3 Valor desconsiderando os loteamentos. so Misto . - : : -
4 Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega Loteamento 25.920 55.427  12.439 22246 97215 172982 221 379
futura de determinado empreendimento (este valor € liquido da comiss&o de vendas). Comercial 49.515 191.134 33.680 130.276 2.397 9.698 341 933
alor considerando o preco de venda na época do langamento. otal . .150. . .859. . . . .
5 Val id d d d & do Total 677.906 2.150.948 599.872 1.859.543 167.417 371.356 1.815 4.108
\ continua... =~
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DISTRATOS ‘ ‘ _ As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 32%, assumindo os custos totais das
No 4° trimestre foram distratados R$ 76 milhGes, abaixo apresentamos o indicador do volume de distratos pelas unidades em estoque. Para o calculo desta margem bruta, ja deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de cada
vendas brutas: empreendimento.
(% Even) 2018 2019 A tabela abaixo apresenta a abertura do VGV do estoque por ano de langamento:
(R$ milhdes) 1T18 2T18 __ 3T18 4T18 _ 1719 _ 2T19 _3T19 __ 4T19 VGVTotal VGV Even
G R - R A A R e o
Distrato (117) (134) (121) (125) (89) (74 (88) (76) Ate 2011 40.475 31.605 30 100 2%
Vendas Liquidas 196 329 265 336 505 493 261 600 2012 43.002 40.969 10 177 4%
Distratos/Entregas 2013 60.948 42.582 12 154 4%
(4 trimestres) 24,7% 28,5% 29,2% 67,6% 62,3% 41,2% 33,5% 229% 2014 200.330 196.648 16 461 11%
Distratos/Vendas 2015 167.356 145.314 8 404 9%
Brutas 37,2% 29,0% 31,3% 27,2% 14,9% 13,1% 25,1% 11,2% 2016 258.870 204794 18 677 16%
M Distrato Total e== Distratos/Vendas Brutas 2017 342.574 315.749 12 727 17%
2018 276.788 255.590 11 474 11%
35.7% 37.2% 2019 858.569 763.308 16 1.144 26%
30,3% 28,9% 26,1% —~290% 31,3% 27,29% . 251% 1490,  TOHI 2.248.911 2.016.559 133 4.318 100%
7 ,4/0
\/\W-\ E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negdcio:
VGV Even Estoque
151 VGV Total VGV Even pronto Estoque Pronto em Construcao
128 448 17 3% 121 125 Regido (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) Projetos Unidades Projetos Unidades
92 89 74 88 76 Séo Paulo 1.344.873 1.331.563 378.662 42 889 16 811
Rio de Janeiro 293.605 277.937 262.455 20 649 1 194
I I I I I Rio Grande do Sul 501.756 355.848 144.146 25 383 14 478
Minas Gerais 8.537 8.537 8.537 4 33 - -
1717 2T17 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4T18 19 2119 3T19 4719 Loteamento 100.140 42.674 6.822 5 171 6 710
Total 2.248.911 2.016.559 800.622 96 2.125 37 2.193
Vale mencionar que, a companhia faz a reavaliagdo do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor
VENDAS BRUTAS expectativa de preco de venda considerando o atual mercado.

Em 2019 as vendas brutas totalizaram R$ 2.186 bilhdes. Evolugio trimestral do estoque (VGV (% Even) em R$ milhdes)

VSO de 51,1% VSO de 54,8%
808 600
3.177
3.990 - 26 2.017
1.835 I
1.624 2.186
| 497 | 327
2.134 ' 1
1427 1.860 Estoque Lancamentos Vendas Liquidas  Reavaliacao Estoque
. 3T19 4719 4719 4719
Oferta Vendas Oferta Vendas
A reavaliacdo do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 26 milhdes), deve-se principalmente a volta das
B Estoque 4T17 D Langamentos B Estoque 4T18 D Langamentos unidades distratadas ao estoque e também pela adequagao do valor de venda pelo prego praticado atual de
Vendas Liquidas ... Distratos Vendas Liquidas ... Distratos mercado.
Estoque e Vendas Brutas Estoque e Vendas Brutas : ! .
(% Even - R$ milhdes) (% Even - R$ milhdes) No 4¢° trimestre foram adquiridos, por meio de permuta, 5 novos terrenos sendo 2 localizados em Sao Paulo e

2018 2019 3 no Rio Grande do Sul, totalizando um valor potencial de vendas de R$ 697 milhdes (% Even). No ano foram
adquiridas 12 novas areas.

VENDAS DE ESTOQUE PRONTO -,
: : : - # de terrenos adquiridos 5
Como podemos ver no grafico abaixo, vendemos mais R$ 676 milhdes (% Even) de estoque pronto em 2019. B VGV de terrenos adquiridos (% Even)

4 5
327 1.476 676

r r 697
w 4 ,

91 801 H

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19

Estoque Pronto  Entregas de Distratos Estoque Pronto Vendas Estoque Estoque Pronto 5 5 # de terrenos adquiridos
4T18 Estoque 2019 Tedrico Pronto 4T19 4 W SP
2 - RS
2 1 [] Loteamento

* Considerando que 100% dos distratos s@o de unidades prontas.

TO 1 1
19 em R$ 2,0 bilhdes em valor potencial de vendas (% Even), o que representa ! n n n n

estoque encerrou 0 ano de

13 meses de vendas, no ritmo de vendas brutas dos ultimos 12 meses. 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Estoque Total  Estoque Even
Ano de Conclusao Previsto (R$ mil) (R$ mil) % Valor _Unidades % Unidades
Unidades ja concluidas 872.401 800.622 40% 2125 49% Comisso, o potencial de vendas do /and bank em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 8,2 bilhdes (R$ 6,6 bilhdes
2020 325.682 259.908 13% 1.047 24% % Even) pulverizado em 64 diferentes projetos ou fases.
2021 285.023 244171 12% 489 11% o
Apés 2022 765.806 711.858 35% 657 15% Historico do Land Bank
10, 10,
Total 2.248.911 2.016.559 100% 4.318 100% 66 65 66 67 64
O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale
lembrar que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no
momento da entrega dos empreendimentos). Porém a queda das taxas de juros somado com o maior apetite dos u \LGV do land bank
bancos para financiamento, contribuiu para a redugao dos distratos e o aumento da confianga do consumidor. 6.678 6.821 (% Even)
Diante da melhora do cenario macroecondmico com a reducgéo das taxas de juros somadas com o aumento do : : #det
percentual de financiamento dos bancos, contribuiram para [i] 0 aumento do volume de vendas; [ii] langamentos fas:s(:;e;:fj‘;):n K
de novos produtos e [iii] redugéo dos niveis de estoques prontos.
i I L) i a L
B VGV das Unidades Concluidas % Even VGV das Unidades em Construcao % Even 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
40% 60%
2.017
A tabela abaixo fornece a abertura do nosso /land bank por segmento de produto:
Ne de
260 Lanca- Area (m?) VGV Esperado (R$ mil)
1.216 244 Segmento mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
712 Emergente 11 76.942 183.924 3.464 1.303.293 1.236.727 16%
- Médio 14 97.170 219.377 4.039 2.082.933 1.695.391 26%
Estoque a valor de 2020 2021 Apds 2022 Médio Alto 10 198260  171.559 1.868  1.406.125  1.196.594 17%
mercado 4T19 % Even Alto 4 15412 36.430 276 303.260 220.672 4%
Alto Luxo 1 4.861 10.461 56 146.556 146.556 2%
Abaixo segue o percentual vendido dos empreendimentos separados pelo ano de previsdo de conclusao. Uso Misto 10 165.064 208.603 3.653 2.031.444 1.645.178 25%
Loteamento 14  4.588.078 1.679.571 7.037 871.864 415.883 1%
2020 729 289 —_>
i 8% 260 Total 64 5145787 2509.924  20.394  8.145474  6.566.001  100%
Ja a tabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por unidade de negécio:
2021 75% 25% — > 244 Ne de .
Unidade de Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
negoécio mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
2022 63% 37% —_> 712 Sao Paulo 18 143.096 355.889 5.531 3.278.783 3.278.783 40%
Rio de Janeiro 3 23.882 49.449 574 252.882 252.882 3%
1 O,
. 9% vendido % ndo vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) R|-o Grande‘do Sul 42 4.969.298 2.084.492 14.111 4.597.077 3.017.604 56%
Minas Gerais 1 9.511 20.094 178 16.731 16.731 0%
Total 64 5.145.787 2.509.924 20.394 8.145.474 6.566.001 100%
\. continua... =~
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Por ultimo, segue a abertura de compromisso de pagamento por ano de aquisigdo em VGV % Even (R$ mil), onde podemos observar que continuamos comprando terreno majoritariamente por meio de permuta:

Até 2016 2017 2018 2019 Total
Regido Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta
Séo Paulo 409.281 670.347 - 361.600 - 567.673 - 1.269.883 409.281 2.869.503
Rio Grande do Sul 109.430 1.128.804 - 737.191 13.901 763.912 31.073 233.293 154.405 2.863.199
Rio de Janeiro 252.882 - - - - - - - 252.882 -
Minas Gerais 16.731 - - - - - - - 16.731 -
Total 788.324 1.799.150 - 1.098.791 13.900,98 1.331.584 31.073 1.503.176 833.299 5.732.702

Conforme normas contébeis, os terrenos sdo refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencdo da Entrega de Empreendimentos ' (VGV de langamento em R$ milhdes)
escritura definitiva, independente do grau de negociagao.

A posicdo do estoque de terrenos (% Even) e da divida liquida de terrenos (langados e n&o langados)

considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos .
pela companhia em 31 de dezembro de 2019 encontra-se a seguir:
Terrenos nao lancados
On Balance Off Balance
Adiantamento para aquisicdo de terrenos ' 32.992 -
Estoque de terrenos 2 981.180 -
Terrenos sem escritura (off balance) * - 2.085.961
Total de Terrenos (a custo) 3.100.133
' Nota 8 - terrenos nédo langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente).
2 Nota 8 - terrenos nao lancados com escritura (refletidos contabilmente), liquido de provisao para perdas.
3 Nota 22 (b) - terrenos néo langados (néo refletidos contabilmente).
~ Terrenos o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1T19  2T19 3T19  4T19
Lancados nao lancados Lancados Divida
_OnBalance  __ Off Balance _On Balance  _de Terrenos B VGV Entregue . . VGV Entregue # de projetos
Divida de terrenos (231.960) (2.128.801) (759.967) (3.077.887) (% Even) (parceiros)
Caixa (6.711) (218.112) (106.315) (331.138)
Permuta Financeira (225.248) (701.046) (421.202) (1.347496) )
Permuta Fisica - (1.166.803) (232.450) (1.399.254) ' Valor considerando o prego de venda na época do langamento.
Total de Divida de Terrenos (2.317.920) (759.967) (3.077.887)

No 4¢° trimestre foram entregues 4 empreendimentos que equivalem a R$ 651 milhdes (VGV de langamento

' Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda ndo foi langado & que temos escritura (integra o % Even) e 1.380 unidades. No acumulado do ano foram entregues 14 empreendimentos somando R$ 1,4 bilhdo

passivo contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado).
2 Nota 22 (b) - terrenos ndo langados (compromisso néo refletido contabilmente que complementa o que (% Even).

pagamos no item Land Bank). ) o ) No grafico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de langamento.
3 Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi lancado e que temos escritura.

4 Nota 7 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar.
No gréfico abaixo, é possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos: Entregas por Safra de Lancamento
Divida de Terrenos

7% 10%|
R$ 1.347 milhdes; 44% : '
56% .
R$ 331 milhdes; 11% ' : B % Entregue
100% [ 100% [ o .. 172%, 87% %2019
o : 1 % 2020
M caixa oo ] % Apés 2021
O ' L)
R$ 1.399 milhGes; 45% [ Permuta Financeira 44% | '
9, L}
Permuta Fisica 18% 1%,

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Abaixo seguem algumas informagdes sobre a capacidade operacional da Even: (em R$ mil) 2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19 3T19 aT19
2014 _ 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 _ 1T19 _2T19 _3T19 _4T19 gy Langado
Canteiros de obras ativos 61 50 43 35 28 28 24 23 24
Empreendimentos entregues 36 o7 27 23 14 2 4 4 4 (% Even) 2.079.465 802.536 1.131.747 1.082.146 1.043.290 785.023 154.644 239.483 807.850
Unidades Entlregues 7.057 4.680 5.433 4924 2.853 119 706 560 1.380 T \zlor considerando os precos de venda da época do lancamento.
VGV Total unidades
entregues (R$ milhdes) ' 2.758 2377 2447 3.063 867 93 333 430 703  REPASS
VGV % Even unidades " ’
entregues (R$ milhGes) ! 2.261 2.064 2310 2.619 737 67 314 389 651 O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua sendo foco da Companhia, dado a
' Valor considerando o prego de venda na época do langamento. sua relevancia para o fluxo de caixa.

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 42 trimestre foi de R$ 383 milhdes.

1T18 2718 3T18 4718 2018 1T19 2T19 3T19 4T19 2019
Unidades em obra 64.136 98.192 123.332 73.081 358.741 141.233 326.384 125.412 100.174 693.204
Unidades performadas (concluidas) 369.476 319.031 258.602 303.193 1.250.301 192.751 222.413 335.256 283.304 1.033.724
Total 433.612 417.223 381.934 376.273 1.609.043 333.984 548.796 460.668 383.478 1.726.927
1.727 mmmmm Lucro Bruto Margem Bruta
1.609 = (R$ milhoes) (ex-financiamentos)
R -383-
376, — -- 35,0%
=~ e o o, o,
1382: 1461; a0 1% 30,7%
417! 549! 28,7% /476

. L 114 22,6%

1434 334!

L 1394, 18,3% >z

1T18 2T18 3T18 4T18 2018 1T19 2T19 3T19 4T19 2019 203

- .
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 4718 1T19 2T19 3T19 4719 2018 2019
RECEITA ) )
No 42 trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servigos de R$ 480 milhdes. O grafico abaixo mostra um histérico desde o 12 trimestre de 2017 (11 trimestres).
Receita Bruta (R$ milhdes) Margem Bruta (ex-financiamentos) !
509 = «» «» Margem Bruta LTM (ex-financiamentos) '
0,
496 480 35,0%
405 209% 994y, 295% 4% 30,7%
367 coamee ; o5 89, -
D S == 287%
~ 220 o 2= 9740, 286%
253% S o
W% 233% 23,0%  21,9%
18,3%
13,8%
4718 1T19 2T19 3T19 4719

m7 2T7 3mM7 417 T8 2718 3T8 4118 me 2119 3119 4119

Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis:

Receita Reconhecida 2019 Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar (REF) e

Ano de 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 (iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo).

Lancamento  R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil % R$ mil % . Margem
Até 2013 107.676 28% 3842 1% 126127 21% 39.414 11% 39972 g% hHeferente ao 4% trimestre de 2019 Margem  Margem  Bruta do
2014 53.325 14%  30.136 6% 56610 10% 38400 11% 46216 10% (RS milhdes) Bruta REF' Estoque?
2015 41053 11% 15102 3%  16.608 3% 23533 7% 40720 9% Receita Liquida 479,6 1.540,2 1.947,6
2016 61.905 16%  49.550 10%  76.462 13% 75.022 21% 61.384 13% CPV (365,7)  (1.039,5)  (1.620,6)
2017 64.666 17%  84.755 18%  32.605 6% 34657 10% 38260 8% Construcdo e Terreno (342,0)  (1.039,5) (1.446,7)
2018 56.665 15%  56.295 12%  91.119 15% 39.317 11%  41.370 9% Financiamento a Produgao (14,5) - (68,9)
2019 - 0% 243391 50% 189.943 32% 103.213 29% 204.759 43% Divida Corporativa 9,2) - (105,0)
Total 385.289 100% 483.071 100% 589.474 100% 353.557 100% 472.681 100% Lucro Bruto 114,0 500,7 327,1

Margem Bruta (%) 23,8% 32,5% 16,8%

Apés a incidéncia dos impostos, a receita liquida de incorporagéo e de venda de imdveis do 4° trimestre totalizou i i ~ i
R$ 463 milhdes. Margem Bruta (%) ex-financiamentos (producéo e corporativo) 28,7% 32,5% 25,7%
' Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiardo das receitas de servigos e indexagéo da
. ! carteira pelo INCC.

¢ trimestre foi de 28,7%, expurgando os 2 Expurgando custo das unidades ndo langadas de empreendimentos faseados de R$ 800,7 milhdes.

CR ‘ \
O lucro bruto foi de R$ 114 milhdes no 4

trimestre. A margem bruta no 4

efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e financiamento a produgéao). 3 Custos incorridos e a incorrer.
\. continua... =~
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

E importante destacar que a Even atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, no apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orgado efetivamente atualizado pela
area técnica.
Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,
incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer 4T19

Unidades Vendidas Unidades em Estoque Total *
Ano (R$ milhGes) (R$ milhdes) _(R$ milhdes)
2020 388,6 175,9 564,5
2021 284,7 207,2 492,0
2022 128,5 119,1 247,6
2023 7,0 0,0 7,0
Total 808,8 502,3 1.311,1
' Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas lancadas (R$ 292,5 milhdes).
VA ) ‘
No 4T19 as despesas operacionais totalizaram R$ 76,5 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir:
3718 4718 1T19 2719 3719 4719
Comerciais 39.108 42.214 34.603 47.105 44.831 49.760
Gerais e administrativas 34.727 32.246 29.915 34.090 21.616 32.747
Outras despesas (receitas)
operacionais 7.071 54.498 9.885 6.863 657 (2.486)
Despesas Operacionais 80.906 128.958 74.403 88.058 67.104 80.023
% da Receita Liquida 20,1% 32,7% 15,4% 14,9% 18,7% 16,7%

Despesas comerciais:

Do total das despesas comerciais, R$ 5,2 milhGes correspondem a despesas com estoque pronto (IPTU,
condominio e manutencéo) que tendem a diminuir ao longo dos préximos trimestres devido a expectativa de
diminuicdo do volume de estoque.

Despesas gerais e administrativas e remuneracao da administracao:

As despesas gerais e administrativas no trimestre foram em linha com o0 4719, mantendo a média dos ultimos
3 anos de aproximadamente R$ 33 milhdes.

Outras despesas (receitas) operacionais:

Outras despesas e receitas operacionais foram impactadas no trimestre [i] pela reavaliacdo de terrenos e
unidades em estoque e [ii] pela mudanga de faixa de Non Perform Loans (inadimplentes).

O detalhamento das outras despesas operacionais, encontra-se abaixo:

3T18 4718 1T19 2719 3T19 4T19
Acordos judiciais 24.131 15.180 14.162 19.042 22.860 22.624
Proviséo para Contingéncias (19.044) 5.046 (10.137) (6.921) (19.573) (15.897)
Impairment - 30.148 - - - 6.014
Outras receitas (despesas) 848 3.909 1.384 3.828 (1.535) (968)
Provis&do de Distrato IFRS 9 1.136 214 4.476 (9.086) (1.095) (14.259)
Outras despesas operacionais 7.071 54.498 9.885 6.863 657 (2.486)

Em 12 de janeiro de 2018, entraram em vigor os pronunciamentos contabeis IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 15/CPC 47 - Receita. Para o setor de incorporacéo, o IBRACON emitiu 0 Comunicado Técnico
2/2018 orientando os auditores independentes na emissdo de relatérios de revisdo sobre as ITRs de 2018,
dando seu entendimento de que a orientagéo disposta pela CVM (Oficio n® 01/2018) refere-se exclusivamente &
manutengao dos critérios sobre o reconhecimento de receita pelo POC. Dada esta orientagéo, as provisdes de
distratos calculadas até 31 de dezembro de 2017, sdo com base nas evidéncias objetivas de perdas. Ou seja,
pelo IFRS 9 a provisdo passa a incorporar a previsao de distratos futuros, inclusive dos contratos adimplentes
(esperados para os préximos 12 meses), levando em consideragao, entre outros, as experiéncias passadas.
Em 12 de dezembro de 2018, a CVM emitiu um Oficio Circular estabelecendo que a provisdo para distratos deva
ser realizada na ocasido da determinacgéo da receita a ser apropriada. Dessa forma, a Companhia passou a
apresentar a provisdo como contrapartida da receita e do custo incorrido das vendas realizadas, afetando assim
a lucro bruto consolidado, bem como procedeu a reclassificagdo das cifras do exercicio de 2017 para permitir
adequada comparagao.

A provisdo estabelecida a partir de 12 de janeiro de 2018, pelo conceitos do IFRS 9 com caracteristica de
provisao para realizacéo de ativos financeiros, manteve sua classificagdo como “outras despesas”.

SU 0

O resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 5,4 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir:
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Despesas Financeiras (50.704)  (52.687)  (57.951) (39.439) (43.478)
Juros e swap (40.614)  (43.812)  (43.781)  (30.938) (37.537)
Outras despesas financeiras (10.090) (8.875) (14.170) (8.501) (5.941)
Receitas Financeiras 25.377 22,111 21.997 24.243 25.207
Juros com aplicagdes financeiras 8.661 9.885 9.833 9.727 8.897
Juros de clientes 12.868 10.099 9.549 11.060 13.472
Outras receitas financeiras 3.848 2.127 2.615 3.457 2.838
Despesas Financeiras Liquidas (25.327)  (30.576)  (35.953) (15.196) (18.271)
Despesas apropriadas ao custo 33.073 35.859 31.558 21.367 23.674
Resultado Financeiro 7.746 5.283 (4.396) 6.171 5.403

EBITDA
A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

mmmmm EBITDA (R$ milhées) emmmes Margem EBITDA

15,4%
203% _ 144%  13,6% 13,2% 205
-1,4%
98
85
-14,3% 63
- .
56 ]

(56) @1)

4718 1T19 2T19 3T19 4719 2018 2019
Conciliacdo EBITDA ' 4718 1T19 2719 3719 4719
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (81.993) 64.299 44.739 30.822 42.895
(+) Resultado Financeiro (7.746) (5.283) 4.396 (6.171) (5.403)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 170 3.490 4.208 2.545 2.327
(+) Despesas apropriadas ao custo 33.073 35.859 31.558 21.367 23.674
EBITDA (56.496) 98.365 84.901 48.563 63.493
Margem EBITDA (%) -14,3% 20,3% 14,4% 13,6% 13,2%
EBITDA LTM (21.138) 64.299 153.301 175.333 295.322
Margem EBITDA LTM (%) -1,4% 3,9% 8,2% 9,6% 15,4%

' EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos financeiros apropriados ao custo, depreciagbes e
amortizagoes.

LUCRO LiQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No 42 trimestre o lucro liquido foi de R$ 31 milhGes.

mmmmm Lucro Liquido (R$ milhdes)

Margem Liquida *

7,5%

-22,9% 115!(2)% 52%  68%  7,0% 95% 7o
IR [
|| — [ |
(92) (161)
4T18  1T19  2T19  3T19  4T19 2018 2019

* Dado que a receita liquida considera a participagéo dos minoritarios, a margem liquida também é relativa ao
lucro liquido antes da participagdo de minoritarios.

Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 12 trimestre de 2017 (12 trimestres).

Margem Liquida ' @ «» «» Margem Liquida LTM '

11,2%

5.2% 6,8% 7,5%

-2,4%

\~-- - a» @ @ =

28% gy, 92% pogon -17.3% 168%
-58,9%
7 27 3T7 4T7 T8 2118 3T8  4TI8 1T19 2119 39 4TI9

' Margem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagao de minoritarios.
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As tabelas abaixo identificam as Demonstrag6es dos Resultados por unidade de negécio (em milhares de reais).
Sao Paulo:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO 4718 1T19 2719 3T19 4719
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 264.579 355.017 399.692 211.616 302.145
Custo incorrido das vendas realizadas (221.487) (241.390) (295.138) (140.175) (224.295)
Lucro Bruto 43.092 113.627 104.554 71.441 77.850
Margem Bruta 16,3% 32,0% 26,2% 33,8% 25,8%
Margem Bruta (ex-financiamentos) 21,9% 36,5% 30,6% 37,6% 30,6%
Margem REF 32,2% 35,6% 35,4% 35,5% 37,2%
Rio Grande do Sul:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 152.969 130.664 173.210 129.367 152.596
Custo incorrido das vendas realizadas (127.017)  (98.395) (136.344) (101.562) (113.989)
Lucro Bruto 25.952 32.269 36.866 27.805 38.608
Margem Bruta 17,0% 24,7% 21,3% 21,5% 25,3%
Margem Bruta (ex-financiamentos) 29,6% 34,2% 26,0% 30,0% 30,6%
Margem REF 31,8% 31,4% 30,9% 30,3% 30,8%
Rio de Janeiro:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigcos (52.336) (1.861) 18.663 16.991 24.896
Custo incorrido das vendas realizadas 7.156 (10.590) (23.377) (24.579) (27.387)
Lucro Bruto (45.180)  (12.451) (4.714) (7.588) (2.491)
Margem Bruta 86,3% 669,0% -25,3% -44.7% -10,0%
Margem Bruta (ex-financiamentos) 88,5% -140,1% 6,4% -30,0% 0,7%
Margem REF 12,8% 11,4% 10,9% 9,8% 8,1%

UT [
Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de disponibilidades era de R$ 940,3 milhdes (inclui R$ 242,8 milhdes de
caixa restrito).

Os empréstimos, financiamentos & produgao totalizaram R$ 1,4 bilhdo, sendo R$ 1,3 bilhdo de divida de
financiamento a producéo (SFH e CRI), que sado integralmente garantidas pelos recebiveis ou estoque dos
empreendimentos e a diferenca de R$ 78,8 milhdes correspondente a dividas corporativas.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital, a alavancagem e o valor de recebiveis de unidades concluidas
em 31 de dezembro de 2019:

31/12/2019 (R$ milhdes)
Produgéo SFH 331,8 24%
Produgéo CRI 337,4 24%
CCB Imobiliaria 112,0 8%
" CRI Corporativo 425,9 30%
Divida Bruta 1.405,8 100%
Caixa 940,3
Divida Liquida Corporativa * (402,4)
Divida Liquida 465,5
Patriménio Liquido 1.879,1
Divida Liquida Corporativa */PL -21,4%
Divida Liquida/PL 24,8%

Recebiveis Performados em 31/12/2019
R$ 549,9 milhdes

* Ex Financiamento a produgao
Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizagédo de nossas dividas:

Fluxo de Amortizacao do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhoes)

227
100 90
22 21 25 25 22 25 24 24 29
o To "o "o " T T T T T 'Si' L |
N N N N N
EREE K EREE FEEE
CCB+CRI
Ano 2020 2021 2022
% do total 59% 16% 25%
% acumulado 59% 75% 100%

No 42 trimestre houveram a captagdo de R$ 220 milhdes e o pagamento de R$ 19,3 milhdes de dividas
corporativas, além disso e foram pagos R$ 10 milhdes de juros referentes a estas.
QFRAQI\O DE CAIXA/CASH BURN

A geragao de caixa do 4° trimestre foi positiva em R$ 95,4 milhdes. Tivemos geracédo de caixa positiva de
R$ 276,7 milhdes em 2019, excluindo recompra de agdes, conforme quadro abaixo:

Cash Burn 4718 1T19 2T19 3T19 4719
Divida Liquida Inicial 731,8 7421 757,7 645,2 560,9
Divida Liquida Final 7421 757,7 645,2 560,9 465,5
Cash Burn 10,4 15,6 (112,5) (84,3) (95,4)
Dividendos - - - - -
Recompra de ag¢des (13,7) - - - -
Cash Burn (ex-dividendos e recompra) (3,3) 15,6 (112,5) (84,3) (95,4)

Em 31/12/2019, a companhia detinha 7.090.059 a¢cdes em tesouraria, o que representa 3,27% das agdes totais.

CONTAS

~ Encerramos o 4° trimestre com R$ 549,9 milhdes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua

maior parte, estdo em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).

O contas a receber apropriado (R$ 1 bilhdo) ficou estavel em relagcdo ao 4° trimestre de 2018. O saldo de

contas a receber das unidades vendidas e ainda n&o concluidas ndo esta totalmente refletido como ativo nas

demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolu¢édo da construgao.

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 2,8 bilhdes (contas a receber apropriado mais

o contas a receber a apropriar no balancgo), R$ 611,9 milhdes serdo recebidos durante o periodo de construgéo,

ou seja, recebiveis de unidades nao concluidas, e a parcela de R$ 2,1 bilhGes teria o seguinte cronograma de

recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega dos

empreendimentos:

Expectativa de Recebimento
Apos o periodo de obra

Durante o periodo de obra Contas a Receber Total

Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
2020 346,7 1.081,4 1.428,1
2021 220,9 337,7 558,6
2022 443 667,9 712,2
2023 - 48,0 48,0
2024 - 6,0 6,0
2025 - 59 59
Total 611,9 2.146,8 2.758,7

continua... =’
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para o cliente) ou securitizados.

COMPOSICAO ACIONARIA

Composicao Acionaria

(em 31/12/2019, conforme formulério
CVM ne 358 + Informacao dos acionistas
com mais de 5% em 31/05/2019)

fonte: B3

49,7%

(Acoes totais: 217.000.000)

OUTRAS INFORMAGCOES
SUSTENTABILIDADE

3,3% 1,9%

EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A estratégia de sustentabilidade da Even estd sustentada por seis pilares: (|

ANEXOS

UL

Demonstracao do Resultado Consolidado (em milhares de reais)

45,2%

Tesouraria

:-_-_: Conselho de Administracao

e Diretoria

I Nova Milano Investimentos
[l Outros

i)
no atendimento aos clientes; (iii) valorizagdo dos colaboradores; (iv) responsabilidade social corporativa;
(v) produtos sustentaveis e (vi) cidades sustentdveis. Para garantir que o propésito de sustentabilidade da Even
seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos.

A plataforma Even Sustentavel (www.even.com.br/sustentavel) é hoje o principal canal de disseminacdo da

estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos publicos interno e externo.

transparéncia;

(

Balanco Patrimonial Consolidado (em milhares de reais)

Demonstracao de Resultado 1T19 2T19 3T19 4719 2019
Receita bruta de vendas e/ou servigcos 496.399 608.738 366.665 479.637 1.951.439
Receita liquida de vendas e/ou servigos 483.821 591.564 357.974 479.638 1.912.997
Incorporacao e revenda de iméveis 483.071 589.474 353.556 472.682  1.898.783
Prestac&o de servigos 13.328 19.264 13.109 20.294 65.995
Dedugdes da Receita Bruta (12.578) (17.174) (8.691) (13.338) (51.781)
Custo incorrido das vendas realizadas (350.375) (454.859) (266.316) (365.671) (1.437.221)
Lucro bruto 133.446 136.705 91.658 113.967 475.776
Margem bruta 27,6% 23,1% 25,6% 23,8% 24,9%
Margem bruta (ex-financiamento) 35,0% 28,4% 31,6% 28,7% 30,7%
Receitas (despesas) operacionais (74.403) (88.058) (67.105) (80.023)  (309.589)
Comerciais (34.603)  (47.105)  (44.831) (49.760)  (176.299)
Gerais e administrativas (29.915) (34.090) (21.616) (32.747) (118.368)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (9.885) (6.863) (658) 2.484 (14.922)
Lucro (prejuizo) operacional antes das
participacoes societarias, do resultado
financeiro 59.043 48.647 24.553 33.944 166.187
Resultado das Participacoes Societarias (27) 488 97 3.546 4.104
Resultado financeiro 5.283 (4.396) 6.171 5.402 12.460
Despesas financeiras (16.828) (26.393) (18.072) (19.804) (81.097)
Receitas financeiras 22.111 21.997 24.243 25.206 93.557
Lucro antes do IRPJ e CSLL 64.299 44,739 30.821 42.892 182.751
IRPJ e CSLL (10.157)  (14.213) (6.369) (9.272) (40.011)
Corrente (16.736) (3.706)  (10.446) (8.437) (39.325)
Diferido 6.579 (10.507) 4.077 (835) (686)
Lucro liquido antes da participacao dos
minoritarios 54.142 30.526 24.452 33.620 142.740
Participacé@o de minoritarios (4.063) (8.479) (7.964) (3.043) (23.549)
Lucro liquido do exercicio 50.079 22.047 16.488 30.577 119.191
Margem liquida 10,4% 3,7% 4,6% 6,4% 6,2%
Margem liquida (sem minoritarios) 11,2% 5,2% 6,8% 7,0% 7,5%

1T19 2719 3T19 4T19
Ativo 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019
Disponibilidades 725.192 578.828 779.045 688.610
Caixa vinculado 76.354 56.579 39.646 242782
Contas a receber 973.197 1.041.465 832.916 641.994
Imdveis a comercializar 2.395.799 2.202.669 2.099.322 1.885.639
Impostos e contribuicbes a compensar - - - -
Demais contas a receber 56.147 56.364 53.941 91.695
Ativo circulante 4.226.689 3.935.905 3.804.870 3.550.720
Caixa vinculado - - - -
Aplicacéo financeira 15.000 15.000 8.926 8.926
Terrenos disponiveis para venda - - - -
Contas a receber 183.083 220.580 226.416 601.822
Imdveis a comercializar 429.936 450.439 554.663 658.657
C/C com parceiros nos empreendimentos - - - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 1.871 4.268
Transagbes com partes relacionadas 73.516 87.333 72.874 71.683
Demais contas a receber 52.414 50.155 51.015 48.600
Investimentos 20.438 20.622 22.025 22.145
Imobilizado 21.219 19.431 17.302 15.682
Intangivel 1.651 1.474 1.234 1.042
Ativo nao circulante 797.257 865.034 956.326  1.432.825
Total do Ativo 5.023.946 4.800.939 4.761.196 4.983.545
Passivo e patriménio liquido 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019
Fornecedores 103.814 100.178 87.231 86.657
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 200.302 201.108 143.878 137.897
Empréstimos e financiamentos 542.123 520.990 428.072 471.940
Cessao de recebiveis - - - -
Debéntures 87.246 - - -
Impostos e contribuigbes a recolher 55.334 59.363 53.655 43.333
Tributos a pagar - - - -
Adiantamentos de clientes 122.352 108.229 109.892 295.120
C/C com parceiros nos empreendimentos - - - -
Dividendos propostos - - - 30.000
Provisdes 203.454 192.415 161.758 154.207
Demais Contas a Pagar 114.204 138.139 128.477 122.280
Passivo circulante 1.428.829 1.320.422 1.112.963 1.341.434
Contas a Pagar por aquisicdes de iméveis 552.417 587.750 602.405 621.579
Provisbes 193.051 189.995 180.626 160.897
Tributos a pagar - - - -
Empréstimos e financiamentos 944.913 774.613 963.186 933.815
Cessao de recebiveis - - - -
Debéntures - - - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 32.693 34.057 29.980 30.815
Demais contas a pagar 12.945 7.157 7.875 17.563
Passivo exigivel a longo prazo 1.736.019 1.593.572 1.784.072 1.764.669
Capital social atribuido aos acionistas da controladora 1.641.467 1.641.467 1.641.467 1.641.467
Acdes em tesouraria (37.711) (36.055) (36.055) (36.055)
Custos de transagéao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opcéo de a¢des 31.717 31.717 31.717 31.717
Reserva de lucros 8.149 30.196 46.685 -
Prejuizos acumulados - - - 47.261
1.627.847 1.651.550 1.668.039 1.668.615
Participagéo dos nédo controladores 231.251 235.395 196.122 208.827
Patriménio liquido 1.859.098 1.886.945 1.864.161 1.877.442
Passivo e patrimonio total 5.023.946 4.800.939 4.761.196 4.983.545

ii) eficiéncia

O saldo de contas a receber ¢ atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, ANEXO 3 - DEMONSTRAQAO DE FLUXO DE CAIXA
pela variagao do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma Demonstragéo de Fluxo de Caixa (em milhares de reais)
pro rata temporis. O saldo de contas a receber estd liquido de permutas.

Vale lembrar que estes valores poderéo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento | ,cro antes do imposto de renda

N
Fluxo de Caixa 1T19 2T19 3T19 4T19 2019
e da contribuicao social 64.299 44.739 30.822 42.891 182.751
Ajustes para reconciliar o lucro com o
caixa gerado pela operagao
Equivaléncia patrimonial 27 (488) (97) (3.546) (4.104)
Deprecia¢des e amortizagbes 3.490 4.208 2.545 2.327 12.570
Provisdes 8.626 (14.095) (40.026) (27.280) (72.775)
Juros provisionados 40.930 55.975 9.908 29.514 136.327
Juros com aplicagdes financeiras (9.885) (9.832) (9.449) (8.586) (37.752)
Valor de mercado do “swap” 950 (1.985) 891 1.115 971
Variagdes nos ativos e passivos
circulantes nao circulantes
Contas a receber (94.514) (105.765) 202.713 (34.463) (32.029)
Iméveis a comercializar (168.921)  172.627 (877) 109.689 112.518
Demais ativos (16.083) 2.042 1.563 (35.339) (47.817)
Fornecedores 6.630 (5.531) (12.947) (574) (12.422)
Contas a pagar por aquisicao de imdveis 161.294 36.139 (42.575) 13.193 168.051
Adiantamentos de clientes 58.241 (14.123) 1.663 35.207 80.988
Demais passivos (13.972) 14.578 (14.652) (6.889) (20.935)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas
operacoes 41.112 178.489 129.482 117.259 466.342
Juros pagos (26.894) (29.178) (22.537) (20.751) (99.360)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos ~ (16.736) (3.706) (10.446) (8.437) (39.325)
Fluxo de Caixa Operacional (2.518) 145.605 96.499 88.071 327.657
Diminuicdo (aumento) em aplicagdes
financeiras (68.848) 186.212  (230.620) 141.520 28.264
Aquisicédo de bens do ativo imobilizado e
intangivel (1.945) (237) (176) (457) (2.815)
Aumento dos investimentos 196 304 (1.306) (1.137) (1.943)
Lucros recebidos - - - 4.563 4.563
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (1.871) (2.397) (4.268)
Fluxo de Caixa dos Investimentos (70.597) 186.279 (233.973) 142.092 23.801
De terceiros:
Caixa Restrito 80.030 155.748  (119.040) (203.136) (86.398)
Ingresso de novos empréstimos e
financiamentos 79.680 (626.687) 1.060.750 287.794 801.537
Pagamento de empréstimos, financiamentos
e debéntures (87.418) 187.223 (817.384) (283.175) (1.000.754)
De acionistas/partes relacionadas:
(Pagamento) Ingresso de partes
relacionadas, liquido (3.683) (13.817) 14.459 1.191 (1.850)
Movimentos de acionistas nao controladores (2.542) (4.335) (47.237) 9.662 (44.452)
Fluxo de Caixa dos Financiamentos 66.067 (301.868) 91.548  (187.664) (331.917)
Aumento (Reducao) do Caixa (7.048) 30.016 (45.926) 42.499 19.541
Caixa Inicial 234.275 227.227 257.242 211.316 234.275
Caixa Final 227.227 257.242 211.316 253.815 253.816
ANEXO -
Ativo Liquido 31/12/2019
Disponibilidade e aplica¢des financeiras 940.318
Empréstimos, Financiamentos e debéntures a pagar (1.405.755)
Endividamento liquido (465.437)
Contas a receber de clientes on-balance 1.243.816
Contas a receber de clientes off-balance 1.514.882
Adiantamento de clientes (295.120)
Reversao ajuste a valor presente 13.650
Impostos sobre contas a receber de clientes (99.089)
Obrigagdes de construcdo de iméveis vendidos (808.828)
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas langadas 154.428
Contas a receber de clientes liquido 1.723.739
Unidades em estoque a valor de mercado 2.253.101
Estoque de provisdo de distratos a valor de mercado 388.760
Impostos sobre comercializagdo de unidades em estoque (105.674)
Custo orgado a incorrer de iméveis em estoque (502.267)
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas langadas 95.897
Estoque liquido 2.129.816
Estoque de terrenos on-balance 1.014.172
Estoque de terrenos off-balance 2.085.961
Divida de terrenos on-balance (231.960)
Divida de terrenos off-balance (2.085.961)
Divida de terrenos ja lancados (527.516)
Terrenos 254.697
Participagdo de minoritarios on-balance (208.827)
Participagéo de minoritarios off-balance (55.696)
Participac@o de minoritarios (264.523)
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial on-balance 22.145
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial off-balance -
Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 22.145
Outros ativos 228.702
Outros passivos (442.515)
Outros ativos (passivos) (213.813)
Ativo liquido 3.186.624
2536 255 1.406
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Receber liguidode mento Pagarde Pagarde tarios  Ativose Liquido Capem
divida imoveis imdveis em Passivos (27/03/2020)
vendidos estoque
ANEXO 5 - LAND BANK —— ‘
A tabela mostra os terrenos adquiridos pela Companhia, por empreendimento, em 31 de dezembro de 2019
Data da Areas (m?) Unida- VGV Esperado
Terreno Localizacao Compra _Terreno Util des Total Even
Terreno | Minas Gerais mai-07 9.511 20.094 178 16.731 16.731
Terreno Il Rio de Janeiro mai-10 8.410 15.711 186 72.360 72.360
Terreno llI Rio Grande do Sul mai-10  32.530 3.925 88 69.099 55.279
Terreno IV Rio Grande do Sul mai-10  33.506 3.925 88 71174 56.939
Terreno V Rio Grande do Sul mai-10  32.472 3.797 86 68.977 55.182
Terreno VI Rio Grande do Sul mai-10 1.008 181 389 205.063 164.050
Terreno VII Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno VIl Rio Grande do Sul mai-10 603 108 243 122.672 98.137
Terreno IX Rio Grande do Sul set-10 12.896 8.971 172 64.847 48.227
Terreno X Séao Paulo jul-10  19.685 21.290 327 120.970 120.970
Terreno Xl Rio de Janeiro jun-11 8.410 15.711 186 72.360 72.360
Terreno XIl Rio de Janeiro jul-12 7.062 18.027 202 108.162 108.162
Terreno XIlI Séao Paulo nov-13 6.903 13.596 258 87.923 87.923
Terreno XIV Séao Paulo jun-13 4.861 10.461 56 146.556  146.556
Terreno XV Sao Paulo jan-13 6.229 7.660 84 66.190 66.190
Terreno XVI Sao Paulo jan-13  19.145 23.544 336 203.443 203.443
Terreno XVII Séao Paulo jan-13  26.531 32.628 276  281.937 281.937
Terreno XVIII Rio Grande do Sul set-14 44145 22.541 352 135.755 92.313
Terreno XIX Rio Grande do Sul set-14 15.475 7.273 194 47.588 32.360
Terreno XX Rio Grande do Sul set-14  40.206 22.447 288  123.642 84.076
Terreno XXI Rio Grande do Sul dez-14 5.024 13.061 65 71.870 48.872
Terreno XXII Rio Grande do Sul mar-16 9.736 12.193 198 83.107 56.513
Terreno XXIII Rio Grande do Sul jun-16  25.299 50.468 703 90.315 61.414
Terreno XXIV Séao Paulo set-16 10.000 27.008 446  172.608 172.608
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- )
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Data da Areas (m?) Unida- VGV Esperado Lanca- % % Vendido % PoC

Terreno Localizacdo Compra _Terreno Util des Total Even Empreendimentos mento Even 31/12/19 30/09/19 30/06/19 31/12/19 30/09/19 30/06/19
Terreno XXV Rio Grande do Sul nov-16  11.123 29.386 451  310.009 210.806 Quintas da Lapa 2T14 77% 84% 76% 72% 94% 92% 89%
Terreno XXVI Rio Grande do Sul nov-16 187.884  96.558 350 59.905 28.755  Clube Jardim Vila Maria ~ 2T14 100% 99% 94% 93% 100% 100% 100%
Terreno XXVII Rio Grande do Sul nov-16  187.884 36.994 146 12.867 6.176  Parque Jardim Vila
Terreno XXVIII Rio Grande do Sul nov-16 183.438 137.132 393 53.753 25.801 Guilherme 2T14 100% 95% 94% 92% 100% 100% 100%
Terreno XXIX Rio Grande do Sul nov-16  183.438 78.686 398 31.656 15.195  vijla Jardim Casa Verde 2T14 100% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Terreno XXX Rio Grande do Sul jan-17 11.123 35.811 756 306.181 244,945 Clube Centro 22 Fase 3T14 80% 100% 100% 97% 100% 100% 100%
Terreno XXXI Rio Grande do Sul jan-17  366.875  56.703 558 41.710 20.021  RG Personal Residences
Terreno XXXII Rio Grande do Sul jan-17  366.875 160.687 876 120.030 57.614 22 Fase 4T14 100% 95% 92%, 89% 78% 78% 78%
Terreno XXXIII S?O Paulo fev-17 4.691 6.943 110  135.501 135.501  portal Centro 4T14 100% 99% 94% 91% 100% 100% 100%
Terreno XXXIV S:ao Paulo mar-17 5.193 23.052 381 152.802  152.802  py 4T14 80% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Terreno XXXV R!o Grande do Sul mar-17 97.408 31.708 100 34.203 16.418  otel Ibis 4T14 100% 40% 49% 49% 100% 100% 100%
Terreno XXXVI R|~o Grande do Sul jun-17 11.721 33.389 518 249.760 84.918 Martese Alto da Lapa 4T14 100% 99% 97% 97% 100% 100% 100%
Terreno XXXVII Séo Paulo ago-17 2.500 8.381 33 73.297 73.297 o o o o o o o

X UP Barra 4T14 100% 77% 76% 76% 100% 100% 100%
Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul out-17 4.000 7.593 56 89.169 60.635 . X

. Viva Vida Boulevard 4T14 80% 87% 87% 85% 100% 100% 100%
Terreno XXXIX Rio Grande do Sul out-17 6.000 10.658 102 127.981 87.027 . a

. Up Barra Mais - 12 Fase 2T15 100% 76% 71% 70% 100% 100% 100%
Terreno XL Rio Grande do Sul out-17  120.507 55.946 290 21.614 6.917 =

. Clube Jacana 2T15 100% 83% 82% 74% 100% 100% 100%
Terreno XLI Rio Grande do Sul dez-17  21.655 20.472 368 233.377 158.696 . .

. R Vila Nova Ipiranga 3T15 100% 92% 88% 86% 100% 100% 100%
Terreno XLII Rio Grande do Sul jan-18 17.168 34.498 416 260.548 177.173 Hom Nil 3T15 68°% 83°% 83°% 82°% 100% 100% 97%
Terreno XLIlI RioGrandedoSul  jan-18 ~ 17.168 33895 ~ 260 278856 223085 RO T “ 0 i > i i >
Terreno XLIV RioGrande do Sul  fev-18 1.006.284 277.094 1251  96.895  ag7sg LUpBamaMais-2%Fase  4T15  100% 76% % 70%  100%  100%  100%
Terreno XLV Rio Grande do Sul  fev-18 1.166.352 405.863  1.446 231.973 92789 MaxPlaza 4T15 80% 80%  81% 8%  100%  93%  90%
Terreno XLV RioGrande do Sul ~ mar-18 114990 55560 139 42042 13454 QuadraVilaMascote 4T15 ~ 100%  100% — 85%  84%  100%  100%  100%
Terreno XLVII Rio Grandedo Sul ~ jun-18 2012 5454 159 55548  37.773 UpNorte 4TS5~ 100%  67%  66%  69%  100%  100%  100%
Terreno XLVIII Sao Paulo ago-18  7.948  19.441 368 125743 125743 ID Residence 4T15  60% - 89% - 8%% - 89%  100%  100%  100%
Terreno XLIX Sao Paulo ago-18  3.804  23.389 331 304.942 304.942 Blue Xangrila 1716 80% 96%  94%  94%  100%  100%  100%
Terreno L Rio Grande do Sul  jul-18 172.661  86.729 462 43974 35179 Central Park - 12 Fase 1716 80% 86% 87% 89% 92% 91% 90%
Terreno LI Rio Grande do Sul  nov-18 7.947 12,726 326 165.347 112.436 Supreme Central Parque 1716 68% 98% 96% 89%  100%  100%  100%
Terreno LIl Rio Grande do Sul  nov-18  4.671 6.431 109  69.362  47.166 Central Park - 2% Fase 2716 80% 88% 88% 90% 92% 91% 90%
Terreno LIII Sao Paulo dez-18 3.854  16.951 299 136.988 136.988 DOC Santana 2716 80% 1% 1% 73% 100% 100% 100%
Terreno LIV S30 Paulo jan-19 6.102 37.340 594 415.207 415.207 Boulevard Vila Maria 2T16 100% 54% 46% 40% 100% 100% 100%
Terreno LV Séo Paulo ago-19 4.087 20.434 456 153.368 153.368 MaxPlaza - 2° Fase 2T16 80% 87% 88% 88% 100% 93% 90%
Terreno LVI S&o Paulo ago-19 2598  13.664 214 158.836 158.836 Belavistta 2T16 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Terreno LVII Rio Grande do Sul ago-19 241.997 101.616 283 25.774 14.434  Supreme Higienopolis 3T16 80% 98% 94% 91% 100% 100% 100%
Terreno LVIII Rio Grande do Sul ago-19 191.487 98.295 345 55.467 44.373 E Vila Madalena 3T16 100% 78% 78% 79% 100% 100% 91%
Terreno LIX Rio Grande do Sul ago-19 4191 8.677 49 75.322 51.219  Praca Butanta 3T16 100% 94% 87% 83% 100% 100% 100%
Terreno LX Séo Paulo out-19 2.853 18.075 463 144.873 144.873 Mirada Tatuapé 4T16 100% 66% 59% 55% 100% 100% 100%
Terreno LXI Séo Paulo dez-19 6.114 32.033 497 397.598 397.598 You Botafogo 4T16 100% 48% 48% 46% 100% 91% 87%
Terreno LXII Rio Grande do Sul dez-19 4.357 8.832 206 121.112 82.356  Reserva Bela Vista 4T16 48% 93% 94% 87% 100% 100% 100%
Terreno LXIlI Rio Grande do Sul dez-19 883 1.790 61 23.088 15.700  Reserva do Lago 4T16 24% 69% 65% 65% 100% 100% 100%
Terreno LXIV Rio Grande do Sul dez-19 3.697 6.310 129 82.771 56.284 Reserva da Mata 4T16 24% 0% 0% 0% 49% 49% 84%
64 terrenos ou Vida Viva Horizonte -

fases 5.145.787 2.509.924 20.394 8.145.474 6.566.001 12 Fase 4T16 80% 0% 0% 0% 100% 92% 85%

ANEXO 6 - EVOLUGAO DA COMERCIALIZAGAO E EVOLUGAO FINANCEIRA DO CUSTO * V;daFViVa Horizonte - e sen son  sen e 100% oo asel
2 Fase
O quadro abaixo apresenta a evolugdo da comercializagdo e a evolugdo financeira do custo de nossos Grand Park Linddia - ° ° ° ° ° ° °
empreendimentos em 31/1L2/2019 em comE/aragao a 30/09/2019 e; :\3/1 /02./(21019: v poc 12 Fase 4T16 68% 86% 89% 87% 67% 61% 56%
anca- o o Vendido ° POL  E vijla Madalena -

Empreendimentos mento Even 31/12/19 30/09/19 30/06/19 31/12/19 30/09/19 30/06/19 22 Fase (E-Side) 1T17 100% 97% 95% 93% 100% 100% 91%
Club Park Santana 4T05 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Loaa 1T17 100% 98% 91% 95% 100% 100% 93%
Boulevard Sao Francisco  4T06 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  Monumento SP - 12 Fase 1T17 100% 61% 61% 60% 57% 57% 57%
lluminatto 4706 100%  100% 98% 98%  100%  100%  100% |Ljinked Teresdpolis 3T17 68% 87% 89% 89% 57% 55% 63%
Le Parc 1707 50% 98% 98% 9%  100%  100%  100%  Domingos de Almeida 3T17 40% 62% 59% 58% 90% 87% 81%
Tendence 1707 50% 94% 94% 94%  100%  100%  100% Benedito Pinheiros 3T17  100% 67% 62% 59% 88% 85% 78%
Vida Viva Santa Cruz 1T07 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100% Up Norte - 22 Fase 4T17 100% 44% 44%, 46% 100% 100% 100%
In Citta 2T07  100%  100% 98% 98%  100%  100%  100%  Grand Park Linddia -
Lessence 3707  100%  99%  99%  100%  100%  100%  100% o8 pace 4T17  68%  B1%  80%  74%  67% &%  56%
Spazio Dell 'Acqua 3T07 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% Rios 4T17 100% 76% 77% 79% 92% 87% 80%
Nouveaux 4107 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100% GO 1092 4T17 68% 95% 98% 100% 81% 71% 64%
Signature 4707 100% 100% 100% 95% 100% 100% 100% P ]

P la (Brilhant 4T18 40% 74% 74% 72% 89% 81% 72%
Club Park Butanta 2T08  100% 9%  99%  99%  100%  100%  100% omreol Lapa ®) ° ° ° ° ° ° °
ICQn (!Be’lo I;iorlzonte) 2708 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100% 28 Fase Il 4T18 100% 7% 75% 749% 94% 929% 89%
Cinecitta (12 Fase) 3T08 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100% . X .

" . - Vida Viva Linked 1T18 68% 97% 97% 97% 68% 59% 32%
E-Office Design Berrini 4T08 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Altto Vila Madalen oT18 100% 84 83°% 71% 70% 64 649
Terra Nature - Cerejeiras ~ 2T09 46%  100% 99% 99%  100%  100%  100% 0 A a d aL alena ° ° ° ° ° ° °
Spazio Vitta Vila Ema 2109 100%  99%  99%  100%  100%  100%  100% - PAS CEARar T 5 5 i i . s .,
Spazio Vitta Vila Ema - 22 Fase 4718 1000/0 340/0 290/0 160/0 940/0 92°/o 890/0

(22 Fase) 3709  100%  99%  99%  99%  100%  100%  100% Fontal sTi8 - 68% - 93% - 93% - of% - 52%  52%  61%
Terra Nature - Nogueira ~ 3T09  46%  99%  99%  100%  100%  100%  100% ' ragadoSol 418 64%  53%  54%  53%  B2% 8% 79%
VV Clube Iguatemi Altto Vila Madalena -

(Granada) 4T09  50%  100% 99% 99%  100%  100%  100% 2 Fase 4T18 - 100% 89% 8%  81%  70% - 64%  64%
Novita Butanta 22 Fase 1T10 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100% Vistta Alto da Lapa 4T18 100% 66% 64% 62% 62% 58% 56%
Soho Nova Leopoldina ~ 1T10 50% 98% 98% 97%  100%  100%  100% Facto Paulista 4118 100% 69% 70% 68% 49% 43% 42%
Dream 2T10 50% 95% 5% 05%  100%  100%  100% Vivio Lindoia 4T18 68% 81% 79% 1% 41% 35% 31%
Ponta da Figueira 3T10 18% 97% 95% 95%  100%  100%  100% DezVila Guilherme 4718 20% 98% 98% 94% 0% 0% 0%
Moratta Vila Ema 4T10 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%  Artur 505 4T18 68% 84% 77% 74% 54% 50% 48%
Hom 4T10 50% 98% 98% 98% 100% 100% 100% Fasano ltaim 1T19 100% 87% 87% 86% 60% 59% 59%
Airport Office 1T11 100% 91% 91% 91% 100% 100% 100% Fasano ltaim - 22 Fase 1T19 100% 0% 0% 0% 60% 59% 59%
Reserva da Praia 1T11 45% 99% 99% 99% 100% 100% 100% Teena 1T19 68% 81% 73% 65% 39% 39% 36%
Bravo Saturnino Il 1T11 50% 100% 100% 99% 100% 100% 100% Pontal - 22 Fase 1T19 68% 96% 96% 94% 52% 52% 61%
E-Office Vila da Serra 2T11 85% 91% 89% 89% 100% 100% 100% Misce Vila Madalena 2T19 100% 40% 37% 51% 52% 49% 0%
Grand Park Eucaliptos 3T11 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100% High Garden 3T19 68% 46% 63% 0% 42% 39% 0%
Arq Escritérios Moema 3T11 100% 92% 88% 87% 100% 100% 100% Central Park Passo Fundo 4T19 28% 68% 0% 0% 9% 0% 0%
Baltimore 4T11 80% 98% 98% 98% 100% 100% 100% OPEN Canoas Centro -
Spot Office Moema 4T11 100% 98% 98% 98% 100% 100% 100% 12 Fase 4T19 80% 41% 0% 0% 16% 0% 0%
Cobal - Rubi 4T11 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  Radisson Moinhos 1903 4T19 68% 81% 0% 0% 50% 0% 0%
Supreme 1712 80% 100% 100% 99% 100% 100% 100%  Lume Alto da Boa Vista 4T19 100% 60% 0% 0% 32% 0% 0%
Paulista Tower 1T12 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100%  Arbo Casas Verticais 4T19 100% 80% 0% 0% 44% 0% 0%
Viverde Residencial - CasaVista 4T19 68% 32% 0% 0% 42% 0% 0%

2 Fase 1T12 85% 99% 99% 99%  100%  100%  100%  Completo Piedade Fase 1 4T19 50% 63% 0% 0% 0% 0% 0%

1 O, o, o, 1O, 1O, 10, 10,

2i%tjso1clz<sBusmness ggg 1884: 3102 3102 32;: 18802 188°Z 1880;: * Para 31/12/2019 retiramos do quadro os empreendimentos com vendas e POC a 100% ha mais de um
Design Offece Center 3T12 80% 96% 96% 96% 100% 100% 100% ano. Nao ocorreram alteragdes destes dados entre as datas bases 31/12/2019, 30/09/2019, 30/06/2019
Roseira 3T12  46%  88%  88%  88%  100%  100%  100%  ©31/03/2019.
Torre Pinheiros 4T12 100% 98% 96% 95% 100% 100% 100% Sobre a Empresa
Andlia Franco Offices 4T12 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% A Even atua ha mais de 40 anos no setor imobilidrio e € uma das maiores incorporadoras e construtoras da
Haddock Offices 4T12 100% 90% 90% 90% 100% 100% 100%  regido metropolitana de Sao Paulo. Esta presente, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de Sao Paulo,
Riachuelo 366 Corporate  4T12 100% 57% 57% 58% 100% 100% 100% Rio de Janeiro e Porto Alegre. A companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do
Hom lindoia 4712 80% 93% 93% 91% 100% 100% 100%  desenvolvimento de seus empreendimentos, desde a prospecgao do terreno, incorporagéo imobiliaria e vendas,
Nine 4712 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  até a construgdo do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More,
Icon 1713 80% 82% 81% 78% 100% 100% 100%  ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servicos
Verdi Spazio 2T13 100% 100% 99% 98% 100% 100% 100%  exclusivamente para a Even. A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de sustentabilidade em seus ramos
ResidenciaLPontal 2713 100% 98% 99% 98% 69% 69% 70%  de negocio. A Even acredita que o emprego destas praticas possibilita a redugéo de residuos nas construgdes,
lcon RS - 22 Fase 2713 80% 98% 98% 97% 100% 100% 100%  amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas
Diseno Alto dg Pinheiros  3T13 100:70 100:’/0 100:A; 100:A; 100:/0 100:/" 100:/" aos seus empreendimentos. Suas agdes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca
itot[y tqagﬁre ggg 1880? 1880? 1880//" gg;’ 188;’ lgg; 1880;" corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o, sob o codigo EVENS.

uténtico Mooca o o o o o o o
Residencial Pontal 22 Fase 3T13  100% 98% 97% 96% 69% 69% 70% Aviso Legal
Vero 4T13 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100% As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
Verte Belém 4T13 100% 99% 97% 96% 100% 100% 100% operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da EVEN, bem como
RG Personal Residences  4T13 100% 62% 61% 59% 78% 78% 78%  quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negdcios da Companhia, constituem estimativas e
Urbanity Residencial/Salas declaragdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo séo garantias de resultados futuros. Tais

comerciais 4713 50% 89% 89% 89% 100% 100% 100%  consideragdes dependem, substancialmente, de mudangas nas condigdes de mercado, regras governamentais,
Terrara 4T13 74% 95% 96% 93% 100% 100% 100%  pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,
Window RS 4T13 74% 93% 93% 93% 100% 100% 100%  portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.

Anita Garibaldi 4T13 74% 93% 93% 93% 100% 100% 100%
Assembleia One 1T14 1000/: 66‘%: 67"/: 67°/: 1000/: 1000/: 1000/: Relacionamento com os Auditores Independentes
SP Sumare Perdizes 1T14 100% 98% 98% 98% 100% 100% 100% Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da
Icon RS - 32 Fase 2T14 80% 97% 97% 99% 100% 100% 100% PricewarterhouseCoopers Auditores Independentes nao prestaram durante o trimestre findo em 31 de dezembro
Story Jaguaré 22 Fase 2T14 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% de 2019 outros servigos que néo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagéao
Viva Vida Club Canoas - de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia
Brita 42 Fase 2T14 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  ou objetividade.
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HORARIO MAXIMO PARA APROVAGAO FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAGAQ

N
EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos Nota 2019 2018 2019 2018 Passivos e patrimonio liquido Nota 2019 2018 2019 2018
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 18.997 44.747 253.815 234.274  Fornecedores 12.070 14.235 86.657 90.926
Titulos e valores mobiliarios 5 186.152 196.778 434.795 419.233  Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 10 - - 137.897 176.993
Caixa restrito 6 237.196 155.081 242.782 156.384  Empréstimos e financiamentos 11.a 393.879 275.619 471.940 617.926
Contas a receber 7.a 8.644 11.086 641.994 860.828 Debéntures 11.b - 87.129 - 87.129
Iméveis a comercializar 8 11.069 10.293 1.885.639 2.113.529 Impostos e contribuicdes a recolher 10.237 11.733 43.333 51.526
Demais contas a receber 7.858 569 91.695 41.783  Adiantamentos de clientes 12 - - 295.120 164.361
469.916 418.554 3.550.720 3.826.031 Provisdo para perdas em sociedades
Nao circulantes controladas 9 28.683 29.302 - -
Titulos e valores mobilidrios 5 8.926 15.000 8.926 15.000 Dividendos propostos 15.2 30.000 - 30.000 -
Contas a receber 7.a 29.880 38.481 601.822 301.188  Provisdes 13 38.148 34.735 154.207 192.066
Iméveis a comercializar 8 - - 658.657 543.285 Partes relacionadas 24.a 33.163 20.966 25.479 -
Adiantamentos para futuros investimentos 9.e 404.822 311.482 4.268 - Demais contas a pagar 17.138 2.130 96.801 119.294
Partes relacionadas 24.a 83.076 71.289 71.683 69.833 563.318 475.849 1.341.434 1.500.221
Demais contas a receber 5.681 14.076 48.600 50.695 Nao circulantes
Investimentos 9 2.021.061 1.849.719 22.145 20.661 Contas a pagar por aquisi¢cao de imdveis 10 - - 621.579 414.432
Imobilizado 4.597 3.710 15.682 12.604  Provisdes 13 116.362 158.512 160.897 195.813
Intangivel 411 958 1.042 1.924  Empréstimos e financiamentos 11.a 680.075 508.995 933.815 861.979
2.558.454 2.304.715 1.432.825 1.015.190 Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 14 - - 30.815 30.129
Demais contas a pagar - 2.144 17.563 31.148
796.437 669.651 1.764.669 1.533.501
Total do passivo 1.358.063 1.145.500 3.104.411 3.033.722
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas da
controladora 15 1.641.467 1.641.467 1.641.467 1.641.467
Acdes restritas e em tesouraria 15.1 (36.055) (37.710) (36.055) (37.710)
Custos de transagao (15.775) (15.775) (15.775) (15.775)
Plano de opgéo de acdes 31.717 31.717 31.717 31.717
Prejuizos acumulados 47.261 (41.930) 47.261 (41.930)
1.668.615 1.577.769 1.668.615 1.577.769
Participacao dos nao controladores - - 208.827 229.730
Total do patriménio liquido 1.668.615 1.577.769 1.877.442 1.807.499
Total dos ativos 3.028.370 2.723.269 4.983.545 4.841.221 Total dos passivos e patrimdnio liquido 3.028.370 2.723.269 4.983.545 4.841.221
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRA(;()ES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acdo) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Operacoes Prejuizo liquido dos exercicios 119.191  (160.712) 142.740 (140.629)
Receita 17 31.463 36.981 1.912.997 1.474.852 Outros resultados abrangentes - - - -
Custo incorrido das vendas realizadas 18.a  (28.663)  (30.733) (1.437.221) (1.272.095) Resultado abrangente dos exercicios 119.191  (160.712)  142.740  (140.629)
Lucro (prejuizo) bruto 2.800 6.248 475.776 202.757 Resultado abrangente dos exercicios atribuivel a
Despesas operacionais Acionistas 119.191 (160.712)
Comerciais 18.b (2.262) (2.185)  (176.299)  (146.711) Participacéo dos néo controladores 23.549 20.083
Gerais e administrativas 18.b (72.231) (81.132) (110.358)  (119.097) o ~ . o 1'42'740 (140.629)
Remuneragdo da Administrago 24.b (8.010)  (12.410) (8.010) (12.410) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
ProvisGes 13.e 13.606 17.595 (12.212) (23.109) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS
Outras despesas operacionais, liquidas 21 (33.321) (60.629) (2.710) (62.103) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)
(102.218) (138.761)  (309.589)  (363.430) Controladora Consolidado
Lucro (prejuizo) operacional antes das 2019 2018 2019 2018
participagcées societarias e do resultado Receita
financeiro (99.418) (132.513) 166.187  (160.673) Incorporagéo, _n?venda de imf’)veis e servicos 36.191 42263 1.964.778 1.514.351
Resultado das participacdes societarias 9 I(;‘:;Tos adquiridos de terceiros 10.116 7501 (1.398.442) (1.233.771)
Equiya~léncia patrimonial . 296.573 66.012 4.104 (1.012) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros ' ' e A
Provisao para perdas em sociedades operacionais (54.355)  (77.714) (231.566)  (276.036)
controladas 620 (15.791) - - (44.239) (70.123) (1.630.008) (1.509.807)
297.193 50.221 4.104 (1.012) Valor (consumido) adicionado bruto (8.048) (27.860) 334.770 4.544
Resultado financeiro 20 RetengGes
Despesas financeiras (101.820)  (96.823)  (81.097)  (51.394) Depreciagbes e amortizages (4.067)  (7.017)  (9.318)  (9.940)
Receitas financeiras 23.236 18.403 93.557 98.221 . . . (4.067) (7.017) (6.318) (9.940)
Valor (consumido) adicionado produzido pela
(78.584)  (78.420)  12.460 46.827  ompanhia (12.115)  (34.877)  325.452 (5.396)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e Valor adicionado recebido em transferéncia
da contribuic&o social 119.191  (160.712) 182751  (114.858) Resultado de equivaléncia patrimonial 296.573 66.012 4.104 (1.012)
Imposto de renda e contribuicao social Provisé@o para perdas em controladas 620 (15.791) - -
Imposto de renda e contribuigéo social - Receitas financeiras - inclui variagbes monetarias 23.237 18.403 93.557 98.221
correntes 20 R _ (39.325) (34.914) o o 320.430 68.624 97.661 97.209
I . Valor adicionado total a distribuir 308.315 33.747 423.113 91.813
Imposto de renda e contribui¢ao social - SRR .
T Distribuicao do valor adicionado
diferidos 22 - - (686) 9143 galarios e encargos (73.223)  (69.681)  (89.986)  (86.096)
Lucro (prejuizo) dos exercicios 119.191  (160.712)  142.740  (140.629) Pparticipagdo dos empregados nos lucros (4.213) (9.270)  (12.258) (15.900)
Lucro (prejuizo) dos exercicios atribuivel a ILP 916 (2.050) 812 (2.428)
Acionistas 119.191 (160.712) Remuneragdo da Administragao (4.239) (5.927) (4.239) (5.927)
Participag&o dos n&o controladores 23.549 20.083 Impostos, taxas e contribuicbes (8.534) (9.232) (95.598) (69.221)
142.740 (140.629) Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias (98.968) (94.895) (78.246) (49.466)
Lucro (prejuizo) por acao atribuivel aos acionistas Aluguéis (863) (3.404) (863) (3.404)
L Participagdo de minoritarios no resultado - - (23.549) (20.083)
da companhia durante os exercicios - R$ Dividendos (31.288) - (31.288) -
Lucro (prejuizo) basico por agéo 22 0,56 (0,74) 0,56 (0,74)  Prejuizos apurados (lucros retidos) (87.903)  160.712 (87.903)  160.712
Lucro (prejuizo) diluido por agao 22 0,56 (0,74) 0,56 (0,74) (308.315)  (33.747) (423.113) (91.813)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Acoes restritas e
em tesouraria ___Reservas de lucros
Acoes Plano Lucros Participacao Total do
Capital restritas Acoes em Custos de de opcao Retencao (Prejuizos) dos ndo  patrimonio
Nota social concedidas _tesouraria _transacdo _ deagbes _ Legal _delucros acumulados __ Total controladores __liquido
31 de dezembro de 2017
(reapresentado) 1.683.266 (45.597) (31.066) (15.775) 31.717 77.064 42.867 - 1.742.476 244.451 1.986.927
Operacgdes com néo controladores:
Reducgéao de capital - - - - - - - - - 31.950 31.950
Distribuicéo de lucros - - - - - - - - - (44.963) (44.963)
Compra de participacao - - - - - - (1.149) - (1.149) (20.816) (21.965)
Qutros movimentos de ndo controladores - - - - - - - - - (975) (975)
Cancelamento de agdes 15.1 (41.799) - 41.799 - - - - - - - -
Acdes em tesouraria: 15.2
Aquisicdes de a¢des em tesouraria - - (13.673) - - - - - (13.673) - (13.673)
Concesséo de agdes - desbloqueio ILP - 4.738 - - - - - - 4.738 - 4.738
Concessao de agdes - - 6.089 - - - - - 6.089 - 6.089
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (160.712) (160.712) 20.083 (140.629)
Destinagéo do prejuizo:

Absorcéo da reserva legal - - - - - (77.064) 77.064 - - - -
Absorcéo da reserva de retencdo de lucros - - - - - - (118.782) 118.782 - - -
31 de dezembro de 2018 1.641.467 (22.514) (15.196) (15.775) 31.717 - - (41.930) 1.577.769 229.730 1.807.499
Aumento de capital - - - - - - - - - (22.731) (22.731)

Distribuicdo de lucros - - - - - - - - - (25.035) (25.035)
Venda de participacdo - - - - - - - - - 3.314 3.314
Acdes em tesouraria: 15.2
Concessao de agdes - desbloqueio ILP - 1.655 - - - - - - 1.655 - 1.655
Cancelamento de agdes restritas - 20.572 (20.572) - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 119.191 119.191 23.549 142.740
Destinagéo do prejuizo:
Constituicdo da reserva legal - - - - - 5.960 - (5.960) - - -
Dividendos Propostos - - - - - - - (30.000) (30.000) - (30.000)
Retencgao de lucros - - - - - - 41.302 (41.302) - - -
31 de dezembro de 2019 1.641.467 (287) (35.768) (15.775) 31.717 5.960 41.302 - 1.668.615 208.827 1.877.442
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 119.191 (160.712) 182.751 (114.858)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de

renda e da contribui¢éo social com o caixa liquido

gerado pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (297.193) (50.222) (4.104) 1.012
Deprecia¢des e amortizagdes 4.067 8.034 12.570 13.511
Provisdes (38.737)  (14.744) (72.775) (2.459)
Juros provisionados 78.046 61.440 136.327 141.082
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (14.520) (10.616) (37.752) (34.611)
Valor de mercado SWAP 971 1.513 971 1.513

Variagdes nos ativos e passivos circulantes e
nao circulantes:

Contas a receber 40.923 (2.712) (32.029) 160.432
Iméveis a comercializar (30.656) (41.818) 112.518 7.448
Demais contas a receber 1.107 (2.440) (47.817) (13.335)
Fornecedores (6.253) (5.565) (12.422) 15.656
Contas a pagar por aquisicao de imdveis - - 168.051 245.313
Adiantamentos de clientes - - 80.988 19.024
Demais passivos 13.023 (5.559) (20.935) 31.131
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes (130.031) (223.401) 466.342 470.859
Juros pagos (48.482)  (65.399) (99.360)  (137.384)
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos - - (39.325) (34.914)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais (178.513) (288.800) 327.657 298.561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMACOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital aberto com
sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - Brasil Bolsa Balcao - B3 - sob a sigla EVENS.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagdo de iméveis
residenciais e comerciais e loteamento urbano.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobilidria e de loteamento urbano é efetuado pela
Companhia e por sociedades controladas e coligadas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em conjunto com outros parceiros. As sociedades
controladas compartilham as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em
30 de margo de 2020.

A Administragéo afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1. Base de preparacao das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por
meio do resultado.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicagao das praticas contabeis da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas,
estao divulgadas na nota explicativa n® 3.

a) Demonstragées financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissado de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspectos relacionados ao
reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a
aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias
pelas empresas de incorporagéo imobiliaria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o
entendimento da CVM no Oficio CircularyfCVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na nota explicativa n® 2.16 (a). As sociedades
controladas incluidas no processo de consolidagéo estdo detalhadas na nota explicativa n® 9 e o fundo exclusivo
de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota explicativa n® 5.

b) Demonstrac¢oes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentagéo das
Demonstragdes Contabeis, identificadas como controladora e consideram, igualmente, a aplicagdo do Oficio
Circular/fCVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS - International Financial Reporting Standards,
como emitidas pelo International Federation of Accountants - IFAC, em relagdo as demonstragdes financeiras
separadas, somente no que se refere a capitalizagdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos
recursos aplicados em investimentos em sociedades controladas, para que estas possam efetuar a construgéo dos
empreendimentos. Para fins de IFRS — IFAC aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, a capitalizagdo
de juros somente é permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo qualificavel os
investimentos mantidos nas sociedades controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras separadas.
c) Continuidade operacional

As normas contabeis requerem que ao elaborar as demonstra¢des financeiras, a administragcao deve fazer a
avaliacdo da capacidade de a entidade continuar em operagao no futuro previsivel. A administracdo, considerando
o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, o cumprimento de clausulas restritivas (“covenant’) em
seus contratos de empréstimos e financiamentos, além da expectativa de geracdo de caixa suficiente para
liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é
adequado a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragdo de suas demonstragcdes
financeiras.

2.2. Consolidacao

2.2.1. Demonstracgdes financeiras consolidadas

As seguintes praticas contabeis sao aplicadas na elaboragéo das demonstragées financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. Transagdes entre a companhia e as controladas e entre estas, bem como os saldos e
ganhos nao realizados nessas transagdes séo eliminados. As praticas contabeis das controladas sdo alteradas
e suas demonstragdes financeiras individuais s@o ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas adotadas pela Companhia.

b) Empresas nao controladas

A Companhia mantém participacdo em coligadas e em sociedades nas quais a Companhia ndo exerce a
atividade preponderante para definicdo de controle.

A Companhia apresenta suas participacdes em nado controladas, nas suas demonstragdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

As empresas nao controladas séo imateriais para as demonstragdes financeiras da Companhia.

c) Transacoes e participagoes ndo controladoras

A Companhia trata as transagdes com participa¢cdes nao controladoras como transagdes com proprietdrios
de ativos da Companhia. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagbes para participagdes ndo controladoras também séo
registrados no patriménio liquido.

2.2.2. Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto
nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da controladora. Por esse motivo, nas demonstragdes financeiras individuais é feita a capitalizagédo de
juros incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas controladas para fazer face ao financiamento
de seus empreendimentos imobilidrios, gerando diferenca em relagdo as demonstragdes financeiras separadas
(Nota 2.1(b))

2.3. Apresentacao de informacgdes por segmento

A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negécio sdo apresentadas de varios modos, os quais
sdo utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragéo para avaliagdo do desempenho da
Companhia e tomada de decisdes.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 31.220 (182.562) 28.264 (112.510)
Aquisicdo de bens para o ativo imobilizado e intangivel (319) (798) (2.815) (3.453)
Aumento dos investimentos (193.990) 399.516 (1.943) (249)
Lucros recebidos 319.221 186.329 4.563 5.000
Aumento (redugao) de adiantamento para futuro aumento
de capital em sociedades investidas (93.340) 51.167 (4.268) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento 62.792 453.652 23.801 (111.212)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 544.522 418.018 801.537  1.000.575
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (372.846) (400.847) (1.000.754) (1.117.308)
Caixa restrito (82.115)  (155.081) (86.398)  (144.613)

89.561 (137.910) (285.615) (261.346)
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 410  (119.528) (1.850) (3.342)
Aquisicdes de acdes em tesouraria - (13.673) - (13.673)
Movimentos de acionistas nao controladores - (44.452) (33.652)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamento 89.971 (271.111) (331.917)  (312.013)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (25.750) (106.259) 19.541 (124.664)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 44.747 151.006 234.274 358.938
No final do exercicio 18.997 44.747 253.815 234.274
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes

de caixa (25.750) (106.259) 19.541 (124.664)

A Companhia reporta a informagéo por segmento operacional levando em consideragao a area geografica de
atuacdo, as quais possuem gestor responsavel por reportar diretamente ao principal gestor das operagdes e
com este mantém contato regular para discutir sobre as atividades operacionais, os resultados financeiros, as
previsdes e os planos para o segmento.

2.4. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagéo,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

¢ Mensurados ao custo amortizado.

¢ Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao registrados no resultado.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracao

Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacéo, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro mensurado ao custo amortizado, dos custos da transacgéo diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo
financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos séo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus
fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

2.6.3. “Impairment’ de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis.

O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se,
em um periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’ diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente a um evento que ocorreu apds o “impairment’ ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo
de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment’ reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstrag¢éo do resultado.

2.7. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgcao
dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de
construgao, aplicando-se a porcentagem de conclusao (“POC”) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condicbes dos contratos de venda (acrescido da variagéo do indice Nacional da Construgao Civil -
INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
reconhecidas deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas de todos os contratos
de determinado empreendimento seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo é classificado
como “Adiantamento de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para “Impairment’ de
ativos financeiros (Nota 2.6.3).

Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagdo monetaria segundo indices
contratuais, os quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime
de competéncia de exercicios.

Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
classificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
de até um ano, é apresentada no ativo ndo circulante.

2.8. Iméveis a comercializar

Os imdveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que nédo excede o seu valor
liquido realizavel. No caso de imdveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcéo
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento), incorridos durante o periodo de construgéo.

O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados de conclusdo e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de aquisicdo de terrenos por meio de permuta por unidades
a serem construidas, seu custo corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem
construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado apenas por ocasi@o da lavratura da
escritura do imével, ndo sendo reconhecido nas demonstra¢des financeiras enquanto em fase de negociagao,
independentemente da probabilidade de sucesso ou do estdgio de andamento desta.

Os terrenos destinados a venda séo classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem
recuperados por meio de uma transagdo de venda da propriedade. Essa condicdo é considerada cumprida
apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condi¢céo
atual e a possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificagao. Os terrenos destinados
a venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor contdbil e o valor recuperavel.

2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sé@o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdécios. As contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis sdo relacionadas a aquisi¢cao de terrenos para
o desenvolvimento de projetos de incorporagao imobilidria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicéo de
imdveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrdrio, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

2.10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgéo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacgéo) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo em
construgdo), ou na demonstragcdo do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em controladas,
objetivando o desenvolvimento de seus empreendimentos, sé@o classificados como parcela complementar do
custo do investimento nas demonstracées financeiras da controladora (Nota 2.2.2).

Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagé@o do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s as datas dos balangos.

As debéntures ndo sdo conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar & dos empréstimos
e financiamentos.

2.11. Provis6es

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagcdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.

Quando h& uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracgéo a classe de obrigagdes como um todo.

2.12. Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos, ambos reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos s@o calculados com base nas
leis tributarias promulgadas nas datas dos balangos. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
sdo reconhecidos pelo método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das
principais diferengas corresponde ao critério de apuragéo das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e
societario (POC).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagédo do Lucro Real, lucro presumido ou tributagcdo
pelo Regime Especial de Tributagdo - RET.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria (Lei n® 10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas
efetuaram a opgao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagédo - RET, adotando o patriménio de afetagao,
segundo o qual o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados a razao de 1,92% sobre as receitas
brutas (4% também considerando a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins e o
Programa de Integragéo Social - PIS).

2.13. Beneficios a empregados

a) Obrigacoes de aposentadoria

E concedido plano de penséao de contribuicao definida, administrado por entidades privadas, na modalidade de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condigdes estipuladas
para ingresso. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagéo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribui¢bes sé@o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As
contribuicdes feitas antecipadamente séo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que um reembolso em
dinheiro ou uma reducéo de pagamentos futuros estiver disponivel.

b) Remuneracdo com base em agées

A Companhia oferece plano de remuneragdo com base em acgbes, o qual sera liquidado com suas agdes,
segundo o qual a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opgdes
concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o
qual as condi¢cdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patriménio
liquido, prospectivamente.

Na data das demonstragdes financeiras, a Companhia revisa as estimativas da quantidade de opg¢des cujos
direitos devam ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece
o impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patriménio
liquido, detalhados na nota explicativa 15.1.

c) Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em uma férmula
que leva em conta um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. A Companhia reconhece
provisdo ao longo do exercicio, a medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é
provavel que sera efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca.

2.14. Capital social

Representado exclusivamente por acdes ordindrias, classificadas como patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des ou opgdes sdo demonstrados no patriménio
liquido, como uma dedugéo do valor captado.

2.15. Acdes em tesouraria

Séo instrumentos patrimoniais préprios que sé@o readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio
liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragéo do resultado na compra, na venda, na emissao
ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

2.16. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
e servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos
distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de Relagbes
com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, o qual descreve manifestacdo da
CVM a respeito da aplicagdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria, regis-
tradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questiona-
mento o reconhecimento da receita pelo POC em contratos nos quais se enquadram os principais contratos de
venda da Companhia. Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON,
emitiu o0 Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissao de relatérios
de auditoria das Demonstra¢des Financeiras elaboradas por entidades de incorporacéo imobilidria registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Referidas orientagdes vem sendo aplicadas, de forma consistente, na elaboracdo das demonstragdes financei-
ras da Companhia em exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme a descricdo a seguir:

a) Receita de venda de incorporacao imobiliaria

Na venda de unidades dos empreendimentos langados que nao mais estejam sob os efeitos da correspondente
clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, os seguintes procedimentos sdo adotados para
o reconhecimento da receita de vendas de unidades em construgéo:

¢ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.

E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagcdo a seu
custo total orgado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo
o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condi¢des dos contratos de venda,
sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas
reconhecidas, incluindo a atualizagdo monetaria das contas a receber com base na variagao do indice Nacional
da Construcao Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.
O valor justo da receita das unidades vendidas € calculado a valor presente com base na taxa de juros para
remuneragdo de titulos publicos indexados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA,
entre o momento da assinatura do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de
12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria, segundo os indices contratuais). Subsequentemente, a
medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados ao novo valor justo para determinagéo da receita a ser
apropriada, sobre o qual sera aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, nao
incorporando o preco da venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para conclusdo, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes
das receitas ou dos custos estimados, os quais séo refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagéo, séo
classificados como adiantamento de clientes.

Apos a obtengéo do habite-se, emitido pelos érgéos publicos municipais, a atualizagdo monetéria das contas a
receber passa a ser calculada pela variagdo do Indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do Indice
Geral de Precos do Mercado - IGP-M e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata
temporis”. Apos essa fase, para as vendas com financiamento direto, a atualizagdo monetaria e os juros passam
a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para
determinagdo da receita de vendas.

b) Receita de venda de loteamento imobiliario

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16(a).

c) Receita de servigos

A controladora presta servicos de administragdo de obra para determinadas controladas, controladas em
conjunto e coligadas. A receita remanescente na demonstragéo do resultado consolidada corresponde a servigos
prestados a controladas em conjunto e a coligadas.

A receita de prestacao de servigos é reconhecida no periodo em que 0s servigos s@o prestados, consoante 0s
termos contratuais.

d) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
Sobre as contas a receber de financiamento direto, apds a concluséo da unidade, passa a incidir atualizagcao
monetdria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.17. Distribuicao de dividendos

A obrigagao distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é reconhecida como
um passivo em suas demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 é provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado pelos
acionistas, em Assembleia Geral.

2.18. Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacédo da Lei
n° 6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retenc@o de lucros, a fim de atender ao plano de investimentos,
conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos
assumidos (nota explicativa n® 22), o qual sera submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

2.19. Resultado basico e diluido por acao
O resultado por agao basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia, e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando,
quando aplicavel, ajustes de desdobramento.

2.20. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societaria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagédo suplementar as demonstracdes
financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado e
com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes
financeiras.

2.21. Instrumentos financeiros
Abaixo demonstramos a classificagdo dos ativos e passivos financeiros:

Ativo/Passivo financeiro

Aplicagdes financeiras

Aplicagdes financeiras

Contas a receber (venda de iméveis)
Contas a receber (partes relacionadas)
Demais contas a receber

Fornecedores

Contas a pagar por aquisicdo de terrenos
Contas a pagar (partes relacionadas)
Derivativos

Classificacéo pelo CPC 48
Custo amortizado

Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo por meio do resultado

As contas a receber pela venda de imdveis em construgdo, classificadas ao custo amortizado, correspondem
a parcela da receita apropriada pela metodologia POC, que supera as parcelas ja recebidas. Para essas
contas a receber, a transferéncia da titularidade da unidade em construgdo apenas é efetuada por ocasido do
recebimento integral do valor de venda, o que normalmente ocorre mediante o repasse do financiamento obtido
pelo cliente junto as instituicdes financeiras, nao tendo ocorrido aumento significativo de risco de crédito desde
o reconhecimento inicial dos referidos créditos.

Para o célculo da provisédo para distratos, a Companhia incorpora a previsao de distratos futuros (esperados
para os préximos 12 meses), levando em consideracdo, entre outros, as experiéncias passadas, conforme
detalhamos na Nota 3.1.

2.22. Normas e interpretacoes novas e revisadas

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez pela Companhia.

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

Requer o reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais nos mesmos formatos dos arrendamentos
mercantis financeiros (em vigor para exercicios anuais iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2019).

A Companhia optou pela adogado da abordagem retrospectiva com efeito cumulativo reconhecido em 12 de janeiro
de 2019, com efeitos desde o inicio do primeiro periodo praticavel. A utilizagdo desta abordagem impactou
substancialmente os contratos de aluguel de iméveis administrativos das sedes da Companhia em Sao Paulo e
no Rio Grande do Sul mantidos até a adogao da norma como arrendamento mercantil operacional. Os contratos
possuem vigéncias superiores a 1 ano, com possibilidades de renovagdo. Sendo assim, o efeito reconhecido é
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento no balango patrimonial consolidado da Companhia no
montante de R$ 4.088 na Controladora e R$ 9.528 mil no Consolidado sem impactos relevantes no resultado.
Devido a imaterialidade dos valores, o direito de uso segue contabilizado na rubrica de imobilizado, e o passivo
de arrendamento esta contabilizado em fornecedores conforme movimentagéo abaixo:

Controladora _Consolidado
2019 2019
Ativos
Saldo inicial 4.088 9.528
Adicao e remensuragao - -
Baixas - -
Depreciagéo (2.044) (3.524)
2.044 5.701
Controladora _Consolidado
2019 2019
Passivos
Saldo inicial 4.088 9.528
Adicéo e remensuragao - -
Baixas - -
Pagamentos (2.044) (3.524)
2.044 6.005
Passivo circulante 2.044 2.598
Passivo nao circulante - 2.087
Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nao circulante:
Controladora _Consolidado
2019 2019
Ano
2021 - 2.087

A taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e o passivo de arrendamento foi determinada pela
taxa nominal (sem desconsiderar os efeitos da inflagao) utilizada pela Companhia em sua Uultima captacdo de
debéntures ao mercado, taxa que ja contém a taxa incremental incluida, que é de 4,6875% a.a.

A Companhia nao identificou impactos relevantes decorrentes de outros contratos de arrendamento mercantil.
IFRIC 23/ICPC 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda”

Essa interpretacé@o esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS)
correntes e diferidos, a luz do IAS 12/CPC 32, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados
nos cdlculos dos respectivos tributos. A Administracéo avaliou os principais tratamentos fiscais adotados pela
Companhia nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias e concluiu que as
incertezas existentes nos tratamentos dos tributos sobre o lucro, ndo causam impactos a serem registrados nas
demonstragdes financeiras.

N&o existem outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que entraram em vigor 12 de janeiro de 2019 e que
impactaram significativamente as demonstragdes contabeis da Controladora e suas Controladas.

2.23. Reapresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado foram reapresentadas, para o aprimoramento de
certas divulgagdes nas notas explicativas, relativas, principalmente, ao registro das permutas fisicas nas contas
a receber de clientes e adiantamentos de clientes.

Ativo
Consolidado

Originalmente Valores
31 de dezembro de 2018 apresentado Ajuste reapresentados
Ativo
Circulante
Total do ativo circulante 3.826.031 - 3.826.031
Contas a receber (a) 200.938 100.250 301.188
N&o circulante
Total do ativo n&o circulante 914.940 100.250 1.015.190
Total do Ativo 4.740.971 100.250 4.841.221
Passivo

Consolidado

Originalmente Valores
31 de dezembro de 2018 __apresentado Ajuste reapresentados
Passivo
Circulante
Adiantamento de Clientes - (a) 64.111 100.250 164.361
Total do passivo circulante 1.399.971 100.250 1.500.221
Nao circulante
Total do passivo ndo circulante 1.533.501 100.250 1.633.751
Total do passivo e patrimonio liquido 4.740.971 100.250 4.841.221

(a) A Companhia revisou a contabilizacdo das permutas fisicas conforme o percentual de avango das obras
(POC), do Adiantamento de clientes para a rubrica de Contas a Receber de clientes nas Demonstragdes
contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES Controladora Consolidado
As estimativas e os julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica 2019 2018 2019 2018
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.  proviszo para créditos de liquidagao
Com’ ba;e em premissas, a Cor_npanhig faz_ estimativas com relagdo ao futurg. Por definigéo_, as gstimativas duvidosa e IFRS 9 _ _ (58.529) (110.113)
conta_bels resultantes podem n&o ser iguais aos respectnvg; resultados reais. .As principais estimativas e @gntas a receber pela venda de iméveis _ _ 1.204.662 1.111.639
premllssgs que apresentam risco sngnlflqatlvo, corpl probgblhdad_e de causar ajuste relevante nos ys.ilores Venda de terrenos 38.524 49567 39154 50.377
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo relacionadas com os temas a seguir: Contas a receber apropriadas 38.524 49.567 1.243.816 1.162.016
3.1. Reconhecimento de receita e “impairment” de contas a receber Circulante 8.644 11.086 641.994 860.828
O Grupo usa o méto_do de POC para _a_lpr_opriar a receita de seus _contratos de venda de unidades nos Nzo circulante 29.880 38.481 601.822 301.188
empreendimentos de incorporagdo imobilidria e na prestagdo de servicos. O uso desse método requer que . . i i
se estime os custos a serem incorridos até o término da construgdo e a entrega das chaves das unidades Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobilidria para estabelecer uma proporgdo €Mmpreendimentos em construgao, deduzido o ajuste a valor presente, estao préximas ao valor justo.
em relagdo aos custos ja incorridos, definido assim a proporgédo de receita contratual a ser reconhecida. O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas ndo esta totalmente refletido nas
“Impairment” de contas a receber - Provis3o para distratos demonstragdes financeiras, uma vez que o seu registro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
As vendas de unidades s3o realizadas durante o periodo de construgo, ao final da qual ocorre a liquidagio (conforme critérios descritos na nota explicativa n° 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas.
do saldo pelo cliente através da obtengéo de financiamento junto as instituicbes financeiras ou, efetuada a A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas
alienagao fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira € n&@o concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n® 2.16.a)), pode ser
a constituicdo de proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioracdo do demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:
crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtengéo do financiamento, determinados Controladora Consolidado
contratos vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisées vém sendo 2019 2018 2019 2018
constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados: .
(i) por ocasido do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de Vencidas ° ° 52.275 29.678
que possam ser objeto de distrato, afetando as rubricas de Receita e Custo das vendas realizadas; e A vencer:
(i) apés o reconhecimento da receita, uma provisédo é constituida para distratos que, muito embora nao 2020 i 11.086 1.376.645 1.101.708
apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados para os préximos 12 meses, levando em 2021 8.644 8.644 567.840 574.332
consideragéo, entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais. 2022 19.967 19.967 732171 257.115
Ambas provisdes sdo constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo contrapartida as 2023 em diante 9.913 9.870 68.921 231.225
rubricas:(i) iméveis a comercializar; e (i) a rubricas anteriormente mencionadas, na demonstragéo do resultado. 38.524 49.567 2.797.852 2.194.058
Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolugao de valores recebidos, esta apresentado na rubrica Contas a receber apropriado 38.524 49.567 1.243.816 1.162.016
“provisdes”, no balango patrimonial. Contas a receber a apropriar - - 1.554.036 1.032.042
3.2. Provis§es _ - » ) L o O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde &s parcelas cuja expectativa
A Companhia e suas controladas estéo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigagGes, auditorias, e recebimento ira ocorrer no exercicio subsequente, sendo a parcela remanescente da receita apropriada
prope;sosludICIals g procedimentos administrativos em matérias c_|v~el, trlbutana,l tra_balhlsta, amb‘u_antal, societaria classificada no ativo nio circulante.
,e d'r?'to do .corjsumldor, ldeA;ntr‘e out-ras. O Grupo feconhgce prow_soes ? a, avahe}ga(l) da proba’blllFiade de pe_rda Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebidas”, anteriormente demonstradas, consideram
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes ~ ) . ) el ) . =
X . N A N Co as operacdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobilidrias dos empreendimentos, as quais estao
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados -
internos e externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, apresentados a seguir: .
tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas Consolidado
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2019 2018
Adicionalmente, as sociedades controladas e coligadas estdo sujeitas a determinacédo do imposto de renda e Valor dos terrenos recebidos em permuta 416.336 385.892
das contribuigdes (i) social sobre o lucro; (i) ao Programa de Integracéo Social (PIS) e ao Financiamento da Receita apropriada (183.885) (285.642)
Seguridade Social (Cofins), tendo como base de célculo as receitas, como definido na Legislagéo Tributéria Receita a apropriar 232.451 100.250
correspondente. Em alguns casos, é necessario um julgamento significativo para determinar a receita tributavel, A analise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:
ja que a mesma né&o coincide com a mesma reconhecida de acordo com as praticas contabeis. Consolidado
No caso das empresas do Grupo tributadas com base no Lucro Real, é necessario julgamento significativo para 2019 2018
refletir contabilmente os valores de créditos fiscais do imposto de renda e da contribuicdo social calculados sobre .
prejuizos fiscais e diferengas temporarias. A administragao da Companhia efetua os julgamentos de acordo com VepcuAjas:
a estratégia adotada para tributagéo dos negécios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores Até trés meses 30.432 14.176
juridicos. De trés a seis meses 10.140 5.629
3.3. Reducao ao valor recuperavel do saldo de iméveis a comercializar (Nota 8) Imovlels concluidos 40.572 19.805
No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus imdveis a comercializar para Ve,nmsias:
verificar se ha alguma indicacéo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperdvel.  Até trés meses 8.877 8.170
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor De trés a seis meses 2.826 1.703
recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor Iméveis em construcdo 11.703 9.873
justo menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transagées de venda de ativos similares 52.275 29.678
ou precos de mercado. b) Cessao de recebiveis
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA O saldo de operacgdes de cessao de recebiveis de empreendimentos concluidos, nas quais ndo foram transferidos
. todos os riscos e beneficios das contas a receber correspondentes, integram o saldo de “Demais contas a pagar”
Controladora Consolidado L . s o o .
2019 2018 2019 2018 no passivo 0|‘rculante, tendo sido descontados as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA,
. como a seguir demonstrado:
Caixa e contas correntes - - - 17.075 Em garantia das operagdes de cessdo de recebiveis, foram oferecidos os préprios créditos descontados e o
Aplicacdes financeiras 18.997 44.747 253.815 217.199 X PRI
18.997 44.747 253.815 234.074 COMpromisso de honrar o pagamento de eventual crédito inadimplente.
VT ) R I = N - c) Qualidade do crédito dos ativos financeiros
(*) As aplicagdes financeiras referem-se a aplicagcdes em CDB e sdo remuneradas a taxa média de 85,53% A lidade d sdito d tivos fi X " liad diante referéncia 3 i dent
(2018 - 82,53%) da variagao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. Referidas aplica¢des financeiras Qualidade do credito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referencia as garantias correspondentes.
estdo disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos rendimentos auferidos no fim de Consolidado
cada exercicio. 2019 2018
5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS Unidades entregues:
As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas pelos ativos dos fundos exclusivos para Com al,enag?o f.|duc.|§r.|a 466.533 520.514
aplicagdes dos recursos financeiros e s@o compostas da seguinte forma: ng alienaggo flduma—rla ° 8
Controladora Consolidado Un|dade§ em ? On.s tru?fm.):
2019 2018 2019 2018 Com alienagao fiduciaria 738.129 490.867
Fund usi N N Venda de terrenos 39.154 50.377
undo exclusivo (Fundo Stone) 186.152 196.778
Certificados de depésito bancario - CDBs (i) 8.926 15.000 9.582 35.831 o 1.243.816 1.061.766
Letras Financeiras (ii) R R R 4.157 Percentual de cobertura pela alienagéo fiduciaria 96,85% 95,26%
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (iii) - - 434139 394.245 g |MOVEIS A COMERCIALIZAR
195.078 211.778 443.721 434.233
Circulante 186.152 196.778 434.795 419.233 Representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos das unidades imobilidrias a
N3o circulante 8.926 15.000 8.926 15.000 comercializar (iméveis prontos e em construgdo), como demonstrado a seguir:
(i) Aplicagdes financeiras em CDBs s&o remuneradas a taxa média de 96,32% (2018 - 99,74%) do CDI. Controladora Consolidado
(i) Letras financeiras de Instituicdes Privadas sdo remuneradas a taxa média de 111% em 2018 do CDI. 2019 2018 2019 2018
(iii) Aplicagdo em Titulos do Tesouro Nacional, indexados & SELIC. Adiantamentos para aquisicéo de terrenos 261 261 32.992 8.984
A controladora e as sociedades controladas aplicam parcela substancial de seus recursos em Fundo exclusivo Terrenos 10.482 9.706 1.061.925 1.043.778
administrado pela controladora (Fundo Stone), o qual também é apresentado de forma consolidada. A gestdo Imdveis em construgdo - - 608.719 578.479
do Fundo leva em consideragéo o fluxo de caixa das atividades da Companhia para efetuar a selecao de suas Adiantamento a fornecedores - - 8.473 11.001
aplicacdes, ndo havendo intencédo de resgate inferior a 90 dias no momento em que séo efetuadas, motivo pelo Imdveis concluidos 326 326 874.696 1.068.031
qual ndo foram classificadas na rubrica de caixa e equivalente de caixa, adicionalmente as consideragdes feitas 11.069 10.293 2.586.805 2.710.273
par'a.cada tipo (:Je titu!o. Consequentemente, na dlem~onstra<;éo Fios f!uxos de caixa estéo apresentados na rubrica proviszo para ajuste de valor de mercado (42.509) (53.459)
“Atlwd_ades: de mveshmento” como paft_e das variagdes do qapltal c_:lrculante. . o 11.069 10.293 2.544.296 2.656.814
As apllcac;oe_zs flnance]ras estao classificadas como ,at_|vos f|naqce|£os ao_ custlo amorhza}ydo, sendo _as \_/anagoes Circulante 11.069 10.293 1.885.639 2.113.529
dos valores justo§ registradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota explicativa n® 20) Nio circulante R B 658.657 543.285
e na demonstrac¢ao do resultado. .
Demonstrado a seguir:
6. CAIXA RESTRITO A parcela classificada no ndo circulante corresponde a: (i) terrenos para incorporagao e (ii) terrenos adquiridos
Controladora Consolidado para incorporagdo e posteriormente destinados a venda no valor de R$ 712 (custo de aquisicdo: R$ 33.078,
2019 2018 2019 2018 deduzido da provisdo de R$ 32.366).
Operacdes de dividas - CRI (i) 237.196 155.081 237.196 155.081 Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de iméveis em construcéo e concluidos incluem o valor estimado das
Securitizacdo de recebiveis (ii) - - 5.586 1.303 unidades a serem distratadas (nota explicativa n° 3), no total de R$ 91.241 e R$ 231.763, respectivamente
237.196 155.081 242.782 156.384 (R$ 147.027 e R$ 254.258 em 31 de dezembro de 2018). Estes valores somente estardo disponiveis a venda
(i) No quarto trimestre de 2019, a Companhia realizou a operagdo de R$ 200.000 em Créditos de Recebiveis apds a efetiva realizagéo do cancelamento da venda (efetivagéo do distrato).
Imobiliarios, sendo que a liberagdo dos recursos para a Companhia ocorre mediante a comprovagédo do Imdveis a comercializar dados em garantia estdo mencionados na (nota explicativa n® 11).
registro das alienagdes fiducidrias nas matriculas dos iméveis (estoque pronto) que perfazem a garantia das A movimentagdo dos encargos financeiros incorridos, originarios de operagdes de compra a prazo de terrenos e
operagoes. financiamento bancario, apropriados ao custo durante o periodo de construgao (referidos nas notas explicativas
Além disso, a companhia realizou, no terceiro trimestre de 2019 a emissao da CCB n2 601774 de R$ 40.000, n=29e2.1 0), pode ser demonstrada como segue:
sendo que R$ 32.000 ja foram liberados a companhia e o saldo restante esta relacionado ao comprimento de Consolidado
etapas operacionais.
(ii) Refere-se & securitizagéo de recebimentos de clientes, com a cess&o dos créditos correspondentes, os quais . | . 2019 2018
serdo liberados para utilizagdo pela Companhia conforme evolugéo da obra. Saldo nos estoques no inicio do periodo/exercicio 187.257 186.263
- . Encargos financeiros incorridos no periodo (*) 95.873 131.600
7. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS Apropriacao dos encargos financeiros ao custo das vendas (112.783) (130.606)
a) Contas a receber Saldo nos estoques no fim do periodo/exercicio 170.347 187.257
Controladora Consolidado  ="Encargos sobre: (i) empréstimos bancarios obtidos com essa destinacdo especifica; (i) financiamento
, 2019 2018 2019 2018 imobiliario; e (iii) debéntures da controladora.
Em repasse bancario - - 517.237 621.801 ~
Financiamento préprio - - 220.151 182.722 9. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS
Provisdo para distratos ) - - (269.903) (282.851) Controladora Consolidado
Empreend!mentos concluidos . - - 467.485 521.672 2019 2018 2019 2018
Empreendimentos em construcao: .
Receita apropriada R R 1.835.695 1.729.620 [Em sociedades controladas 1.998.916 1.829.058 - -
Provisdo para distratos R R (15.594) (27.398) Em sociedades néo controladas 22.145 20.661 22.145 20.661
Ajuste a valor presente - - (13.650) (24.845) 2.021.061 1.849.719 22.145 20.661
Parcelas recebidas - - (826.861) (691.655) Provisao para perdas em sociedades
Permutas por terrenos - - (183.884) (285.642)  controladas (28.683) (29.302) - -
- - 795.706 700.080 1.992.372 1.820.417 22.145 20.661
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
a) Principais informacdes das participacées societarias em controladas
Participacéo - % Patriménio liquido Lucro liquido Investimento
Empresa 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Agarpone Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 18.577 26.082 4.693 (1.572) 18.577 26.082
Aigle Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 60.729 53.424 7.305 4.197 60.729 53.424
Aquila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - 486 (231) 40 - 486
Aquila Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 66.350 87.477 (8.568) (11.905) 66.350 87.477
Arabica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4.714 - (1) - 4.714 -
Arizona 668 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - 48 1.733 - -
Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.248 3.327 139 56 3.248 3.327
Batataes 586 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - - 2.741 - -
Bavete Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 88.492 64.812 4.156 (2.618) 88.492 64.812
Bela Cintra 561 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - 4.663 (44) 845 - 4.663
Cajuru 74 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.689 10.838 883 1.066 3.689 10.838
Canjerana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 6.863 6.863 - (189) 6.863 6.863
Campineiros 684 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 670 2.417 (572) (435) 670 2.417
Claraiba Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 17.902 30.193 2.762 804 17.902 30.193
Corbeau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 44.370 16.216 13.700 7.859 44.370 16.216
Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 20.673 39.395 4.977 6.928 20.673 39.395
Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 16.436 16.334 102 738 8.218 8.167
Dracena 1081 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 24 721 (585) (660) 24 721
ESP 88/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - (482) (14.925) 28.754 29.236
ESP 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 14.068 15.000 856 1.238 14.068 15.000
ESP 93/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 7.326 17.110 429 (109) 7.326 17.110
ESP 95/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.666 15.672 (569) (2.094) 3.666 15.672
Even - SP 05/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4.065 6.074 (1.514) 331 4.065 6.074
Even - SP 26/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - 852 (184) (107) - 852
Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 1.258 3.266 207 1.022 1.258 3.266
Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 532 5.164 (822) (620) 532 5.164
Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - - (69) - -
Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 5.579 7.564 (1.073) (242) 5.579 7.564
Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - 1.337 (148) 2.709 - 1.337
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 5.321 6.228 (907) 244 5.321 6.228
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 16.627 16.618 (80) (24) 16.627 16.618
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 10.400 9.169 1.231 (235) 10.400 9.169
Even Rio 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 18.147 19.181 (1.034) (707) 18.147 19.181
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - (2.033) 7.353 38.045 43.194
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 13.232 13.954 (582) (2.351) 13.232 13.954
Extraordinaire Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 35.222 30.696 1.914 11.175 35.222 30.696
Gallesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 2.138 5.949 (26) (392) 2.138 5.949
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 33.887 22.168 24.077 9.780 33.887 22.168
Kappa Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 93.794 111.005 (4.165) (35.131) 93.794 111.005
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 12.048 12.145 283 665 12.048 12.145
Lapin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 43 43 - 9 43 43
Luis Migliano | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 156.066 131.750 4.924 18.274 156.066 131.750
Macauva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 22.194 53.821 16.747 6.217 22.194 53.821
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - 2.159 (35) 1.418 - 2.159
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio S.A. 80 80 458.050 435.074 44.888 54.969 366.440 348.059
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50 50 14.224 13.944 2.838 (880) 7.112 6.972
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 32.862 33.667 (5.707) (31) 32.862 33.667
Moineau Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 48.825 18.075 (799) 4174 48.825 18.075
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50 50 14.526 60.642 4.462 (20.640) 7.263 30.321
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 6.575 7.727 (751) (1.107) 6.575 7.727
Oratdrio 5198 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 225 1.173 402 (189) 225 1.173
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 241 6.987 (934) 1.273 241 6.987
Peacock Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - - 1.059 - -
Phi Even Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 87.567 126.186 (14.320) (25.009) 87.567 126.186
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 7.212 9.614 598 3.748 3.606 4.807
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 981 1.048 (67) (6.507) 981 1.048
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 90.350 68.028 28.638 21.462 90.350 68.028
Raimundo 817 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - 629 1.058 - -
Reie Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 41.070 29.965 4.019 1.312 41.070 29.965
Tentilhdo Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - 241 1.511 - -
Tricity Empreendimento e Participagdes Ltda. 50 50 12.674 13.600 (904) 628 6.337 6.800
Tortue Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 21.512 30.963 5.849 11.231 21.512 30.963
Villosa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 50.564 33.857 30.795 15.611 50.564 33.857
Volans Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 34.285 34.283 (760) (4.411) 34.285 34.283
Outras investidas 347.150 101.401 138.806 (3.506) 326.169 105.704
2.077.243 1.896.407 303.701 68.813 1.998.916 1.829.058
b) Principais informacbes das participacbes societdrias indiretas, controladas pelas investidas Tricity Patriménio Lucro liquido
Empreendimento e Participagdes Ltda., Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario S.A. e Melnick Even Participacao - % liquido (Prejuizo)
Incorporagdes e Construgdes S.A.: Empresa 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Patriménio Lucro liquido  Melnick Even Parreira Empreendimento
Participacao - % liquido (Prejuizo)  Imobiliario Ltda. 80 80 7.848 14.073 1.350 5.929
Empresa 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Melnick Even Peridoto Empreendimento
Fme Reserva da Mata - 68 4.038 3.974 - 1 Imobiliario Ltda. 80 80 22.644 36.862 2.288 1.699
Fme Reserva do Lago 50 50 12.766 11.542 1.224 1.062 Melnick Even Pednia Empreendimento
Melnick Even Acacia Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 10.011 8.901 (619) 6.910
Imobiligrio Ltda. 80 80 27.384 30.389 (1.778) 5.030 Melnick Even Pinus Empreendimento
Melnick Even Ambar Empreendimento Imopilia’rio Ltda.. } 80 80 4.739 6.839 (1.239) 244
Imobilirio Ltda. 80 80 7269 6898  (634) (2.120) Melnick Even Safira Empreendimento
Melnick Even Araga Empreendimento Imobiliario Ltda. 80 80 10.782 12.834 358 554
Imobiliario Ltda. 80 80 8035 7.259 1.057 914 Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento
Melnick Even Aurora Empreendimento |m0bl|lérl0 Ltda. . . 50 50 13.119 13.762 3.157 (297)
Imobilidrio Ltda. 80 80 2756 4271 6451 4.270 Melnick Even Turmalina Empreendimento
Melnick Even Basalto Empreendimento lect)bltlj:ar;:q Ltda. E diment 80 80 2702  4.660 (158)  2.370
e onta da Figueira Empreendimentos
ymopiiario Lida. Empreendimento %0 0 218 bs2 86 249 T bilidrios S.A. 13 13 16570 23.114 3456  1.807
Imobilidrio Ltda. 80 80 11.624 13.747 (474) 415 Outras investidas 81.193 26.051 53.012 8.573
Melnick Even Biriba Empreendimento N N . 503'729 499.644 103.710 106.075
Imobiliario Ltda. 80 80 6.030 5.421 2417 2426 €) Principais informacdes das participagoes societarias em sociedades nédo controladas
Melnick Even Brilhante Empreendimento Patriménio
Imobiliario Ltda. 80 80 5.931 9.419 (1.511) 4.045 Sociedades nao controladas com Participacao - % liquido Investimento
Melnick Even Brita Empreendimentos participagéo de terceiros 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Imobiliario Ltda. 48 48 6.056 11.728 1.528 1.504 Aliko Investimento Imobilidrio Ltda. 50 50 360 462 180 231
Melnick Even Carnatiba Empreendimento Dog Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15 15 1.920 1.840 288 276
Imobiliarios. Ltda. 68 68 15593 16.698 (609) 6.354 Veiga Filho empreendimentos Imobilidrios 50 50 1.152 3.120 576 1.560
Melnick Even Camélia Empreendimento Vicente de Paula Empreendimentos Imobiliarios 50 50 20.206 22.800 10.103 11.400
Imobiliario Ltda. 80 80 6.481 7.371 (742) 4.525 Ponta da Figueira Empreendimentos 5 5 16.580 33.320 829 1.666
Melnick Even Cedro Empreendimento Jardim Goids Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 586 438 293 219
Imobilidrio Ltda. 80 80 18.759 15.088 4.069 7.950 Nova Sui(;a Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 856 1.140 428 570
Melnick Even Cerejeira Empreendimento Residencial Ernesto Igel SPE Ltda. 35 35 766 637 268 223
Imobilidrio Ltda. 80 80 10.165 15573 4.886  1.481 Residencial Guarulhos SPE Ltda. 50 50 62 M4 81 207
Melnick Even Figueira Empreendimento Spciedade Albatrozl Vargem Pqugr)a 45 45 (158) (158) (71) (71)
Imobilidrio Ltda. 68 68 7126  12.179 870 2196 Tedade Elgnpreﬁ:wménento Imdqua?oll_tdab.'l" . 50 50 7.624 360 3.812 180
Melnick Even Fuchsia Empreendimento caquina Ramaiho Empreendimento Imobiliario
Imobiliario Ltda. 80 80 8624 5274 865 1203 Ltda . o 20 20 24619 20645  4.924  4.129
Melnick Even Hematita Empreendimento Melnick Even Volans Empreendimentos Imobiliarios
Imobilidrio Ltda. 80 80 3277 4034 244 2262 0@ 40 RN - -
Melnick Even Inga Empreendimento A N ) ) L ) 5783 85018 22.145 2(,)'_590
Imobiliario Ltda. 80 80 8.087 16.907 3.461 6.022 d) Movimentacéo dos investimentos e proviséo para perdas em sociedades controladas no exercicio
Melnick Even Ipé Empreendimento Subscricao Equiva-
Imobiligrio Ltda. 68 68 20.955 22151 8220  9.556 (Reducéao Lucros Iéncia
Melnick Even Jacaranda Empreendimento ___ 2018 de capital) _recebidos patrimonial Demais 2019
Imobilidrio Ltda. 80 80 7.023 8.284 (871) (2.093) Sociedades controladas 1.829.058 177.134 (298.702) 292.469 (1.004) 1.998.915
Melnick Even Limoeiro Empreendimento Sociedades néo controladas ~ 20.661 1.109 (4.563) 4.104 834 22.145
Imobilidrio Ltda. 68 68 16.030 17.698 9.218 15623 Provisdo para perdas em
Melnick Even Madrepérola Empreendimento sociedades controladas (29.302) - - 620 - (28.682)
Imobilirio Ltda. 80 80 13.979 12457 2075 2710 Trimestre findo em 31
Melnick Even Mangueira Empreendimentos de dezembro de 2019 1.820.417 178.243 (303.265) 297.193 (210) 1.992.378
Imobiliarios Ltda. 48 48 6.442 6.220 2 4 Para 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou uma perda de R$ 19.213 (R$ 12.784 em dezembro de
Melnick Even Marmore Empreendimento 2018) na controladora Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. devido a evidéncia de impairment
Imobilidrio Ltda. 80 80 22407 22525 (1.697) 892 em seu ativo, cujo valor foi registrado sob a rubrica de iméveis a comercializar nas demonstragées financeiras
Melnick Even Mogno Empreendimento consolidadas.
Imobilidrio Ltda. 80 80 12.087 13.000 780 1.097 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram transferidos recursos das controladas para
Melnick Even Oliveira Empreendimento a Companbhia, via distribui¢ao de lucros.
Imobilidrio Ltda. 40 40 1204 2127 (422) (122) e) Adiantamentos para futuro aumento de capital
Melnick Even Opala Empreendimento Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em sociedades controladas,
Imobilidrio Ltda. 68 68 40.785 44.698 2.787 735  totalizam R$ 405.822 (R$ 311.482 em 31 de dezembro de 2018). N&o existem termos fixados de conversao dos
Melnick Even Palmeira Empreendimento adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que considerem um valor fixo de adiantamento por uma
Imobiliario Ltda. 80 80 4.987 4.984 3 5 quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estéo classificados como ativo financeiro no nédo circulante.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas

CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

Consolidado
2019 2018
Contas a pagar, sujeitas a:
Variagéo do INCC - permuta financeira 646.450 498.596
Variagéo do INCC 58.663 56.930
Variagcao do IGPM 54.363 35.926
Demais aquisicdes - -
759.476 591.425
Circulante 137.897 176.993
Nao circulante 621.579 414.432
As parcelas tém a seguinte composicado, por ano de vencimento:
Consolidado
2019 2018
2019 - 176.993
2020 137.897 76.807
2021 165.736 60.799
2022 258.700 52.191
2023 em diante 197.143 224.635
759.476 591.425
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
a) Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Em moeda nacional:
Crédito imobiliario (i) 4 - 331.805 695.291
Cédula de Crédito Bancario - CCB (ji) 112.017 150.433 112.017 150.433
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI (iii) 958.071 631.245 958.071 631.245
Perda com derivativo em contabilizacéo
de valor justo do swap (iv) 3.862 2.936 3.862 2.936
1.073.954 784.614 1.405.755 1.479.905
Circulante 393.879 275.619 471.940 617.926
Nao circulante 680.075 508.995 933.815 861.979

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(i) As operagdes de crédito imobiliario estao sujeitas a variagao da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de
6,5% a 11,5% ao ano (2018 - 8,9% a 14% ao ano).

(i) As operacdes de CCB estdo sujeita a variagdo de 130% da taxa do CDI ao més (2017 - variacdo de 115% a
130% da taxa do CDI ao més e a variagao dos Depésitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 1,4% ao ano).

(iii) As operagdes de CRI estéo sujeitas a variagdo de 119% a 151% do CDI, acrescido de 1% a 3% ao ano e a
variagao do IPCA, acrescido 8% ao ano (2018 - variagdo do CDI, acrescido de 1,5% a 3% ao ano).

(iv) As operagdes de “swap”, a Companhia trocou a variagdo do CDI acrescido de 2,4% ao ano pela variagao do
IPCA acrescido a 6,06% ao ano.

Em garantia dos créditos imobiliarios foram oferecidos os seguintes ativos:

2019 2018

Estoques (custo incorrido das unidades nao vendidas dos

empreendimentos) 506.500 802.915

Para as operagdes de Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI, as garantias sdo cotas de SPEs e/ou iméveis
concluidos.
Os saldos tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2019 - 275.619 - 617.926
2020 393.879 273.143 471.940 499.054
2021 em diante 680.075 235.852 933.815 362.925
1.073.954 784.614 1.405.755 1.479.905

Clausulas restritivas contratuais (“covenants”)
Os contratos de operagdes de crédito imobiliario a longo prazo possuem clausulas de vencimento antecipado
no caso do nao cumprimento dos compromissos neles assumidos, verificaveis trimestralmente, como aplicagao
dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das
obras e outros.
Os compromissos assumidos vem sendo cumpridos pela Companhia nos termos contratados.
b) Debéntures

Controladora e Consolidado

2019 2018

Nona emisséao (a) - 87.000

Principal - 87.000
Custos de transagdo a apropriar - (301)
Juros a pagar - 430

- 87.129
Circulante - 87.129
Nao circulante - -

(a) O valor de R$ 87.129 foi integralmente liquidado em 16 de abril de 2019, antecipadamente em relagéo ao seu
vencimento inicial previsto, de 07/10/2019.

Caracteristicas das debéntures
Nona emissao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Controladora

Participacao Riscos
nos trabalhistas Provisao
resultados civeis e para
Garantias e bonus tributarios distratos Total
(@) (b) (c) (d)
Proviséo (reversao) constituida,
liquida 16.017 1.953 (20.036) - (2.066)
Pagamento de provisado para
garantias (10.490) - - - (10.490)
Pagamento de acordos e
condenagdes judicias - - (31.483) - (31.483)
Pagamento de boénus e PLR - (4.067) - - (4.067)
Atualizagdo monetaria e juros - - 9.369 - 9.369
Em 31 de dezembro de 2019 23.308 14.840 116.362 - 154.510
Circulante 38.148
Nao circulante 116.362
Consolidado
Participacao
nos Riscos Provisao
resultados  trabalhistas para
Garantias e bonus e civeis distratos Total
(@) (b) (c) (d)
Em 31 de dezembro de 2017
(reapresentado) 80.990 26.570 189.700 99.167 396.427
Proviséo (reversao) constituida,
liquida 7.505 8.720 29.587 - 45.812
Pagamento de provisao para
garantias (20.343) - - - (20.343)
Pagamento de acordos e
condenagdes judiciais - - (53.610) - (53.610)
Pagamento de bdénus e PLR - (7.715) - - (7.715)
Atualizagdo monetaria e juros - - 10.452 - 10.452
Constituicdo do contas a pagar,
liquida - - - 16.856 16.856
Em 31 de dezembro de 2018 68.152 27.575 176.129 116.023 387.879
Proviséo (reversao) constituida,
liquida 11.847 9.828 23.534 - 45.209
Pagamento de provisdo para
garantias (10.490) - - - (10.490)
Pagamento de acordos e
condenagdes judiciais - - (78.689) - (78.689)
Pagamento de bdénus e PLR - (9.641) - - (9.641)
Atualizacdo monetaria e juros - - 11.600 - 11.600
Constituicdo do contas a pagar,
liquida - - - (30.764) (30.764)
Em 31 de dezembro de 2019 69.509 27.762 132.574 85.259 315.104
Circulante 154.207
Nao circulante 160.897

(a) Garantias

A Companhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislag@o vigente por um periodo
de cinco anos. Uma provis@o é reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
atendimento de eventuais reivindicagoes.

A constituicdo da provisdo de garantia é registrada nas sociedades controladas ao longo da construgdo do
empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagcdo da
provisdo de acordo com a curva de gastos histéricos definidos pela area de Engenharia. A prestagao de servigos
de assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestacdo, reconhecida no resultado, na
rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”, vide Nota 21.

(b) Participagéo nos resultados e bonus

O programa de participagcdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e estd fundamentado em metas
individuais e da Companhia. O encargo esta apresentado na (nota explicativa n® 18 b).

(c) Riscos trabalhistas e civeis

Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, no
montante total de R$ 105.352 (R$ 133.870 em 2018),as quais a Administragdo da Companhia, conforme
corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provavel o montante de R$ 26.820 (R$ 35.761 em
2018), possivel de R$ 45.175 (R$ 64.164 em 2018) e remota de R$ 33.357 (R$ 36.669 em 2018).

Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 242.726 (R$ 292.145 em 2018),
sdo relacionados principalmente a: (i) revisdo de cldusula contratual de reajustamento e juros sobre parcelas
em cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades imobilidrias. A expectativa da ocorréncia de decisdes
desfavoraveis em parte desses processos corresponde ao montante de R$ 105.754 em 31 de dezembro de
2019 (R$ 140.368 em 2018), a probabilidade de perdas possiveis é de R$ 61.405 em 2019 (R$ 62.779 em 2018)
e remota de R$ 75.566.

(d) Proviséo para distratos

A Companbhia constitui provisdo para distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estédo concluidas
quanto para aquelas em andamento.

A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
distratos em 31 de dezembro de 2019 totaliza R$ 85.259 (R$ 116.023 em 2018).

Os impactos da provisdo de distrato sdo como segue:

Data de registro 28/04/2018
Conversivel em ac¢des Nao
Datas de vencimento 07/10/2019
Remuneracéo (taxas anuais) - % 125% CDI
Espécie de garantia Subordinada
Valor nominal 10
Quantidade de titulos emitidos 8.700
Montante emitido 87.000
c) Movimentacao
Os empréstimos, financiamentos e debéntures apresentaram a seguinte movimentagéao:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 871.743 857.018 1.567.034 1.678.556
Captagdes 544.522 418.018 801.537 1.000.575
Juros 78.046 61.440 136.327 141.082
Marcacgédo a mercado do swap 971 1.513 971 1.513
Pagamento de principal (372.846) (400.847) (1.000.754) (1.117.308)
Pagamento de juros (48.482) (65.399) (99.360) (137.384)
Saldo final 1.073.954 871.743 1.405.755 1.567.034
12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado
2019 2018
Valores recebidos por venda de empreendimentos cuja
incorporacao ainda nao ocorreu e demais antecipacoes 179.786 118.261
Unidades vendidas de empreendimentos em construgdo (*):
Receita apropriada (363.865) (295.605)
Parcelas recebidas 469.677 333.831
105.812 38.226
Provisao para distratos - contas a receber (**) 9.522 7.874
Saldo no fim do exercicio 295.120 164.361
(*) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenca é classificada como adiantamento

de clientes.
(**) Quando a provisdo de distrato excede o contas a receber apropriado, a diferenca é classificada como
adiantamento de clientes.
13. PROVISOES
Controladora

Consolidado

2019 2018

Proviséo para distrato nas contas a receber (335.594) (417.685)

Constituicao de adiantamento de clientes (9.522) (7.874)

Adicao a imdéveis a comercializar 323.004 401.285

Constituicdo de contas a pagar/provisao para distratos (85.259) (116.023)

Efeito liquido 107.371 140.297
(e) Efeitos no resultado

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Proviséo para distratos - - 19.963 (16.898)

Contingéncias trabalhistas e civeis 20.036 25.230 (23.534) 23.937

Garantia - 5.149 - -

“Impairment’ (a) (6.430) (12.784) 10.950 (30.148)

Outras reversdes de provisdes - - 4.833 -

13.606 17.595 (12.212) (23.109)

(a) Para 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou uma perda de R$ 12.784 na controladora Mofarrej
1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. devido a uma evidéncia de impairment em seu ativo, a qual o
valor foi registrado sob a rubrica de iméveis a comercializar das demonstragdes financeiras consolidadas.
Em 31 de dezembro de 2019, houve necessidade de complemento de impairment no valor de R$ 6.430.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

A Companhia possui as seguintes obrigacdes a tributar:

a) Lucro real

Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
participacdo em outras sociedades, ndo foi constituido crédito tributério sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribui¢ao social; (i) o saldo de despesas ndo dedutiveis
temporariamente na determinagéo do lucro tributavel; e (i) o 4gio a amortizar. Em decorréncia de processo de
incorporacédo. O imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
as parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.

b) Lucro presumido e RET

Estdo representados pelo imposto de renda e pela contribuicdo social sobre a diferenga entre a receita de
incorporacao imobiliaria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributagdo, obedecendo

Participagéo Riscos L ao regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.12),
nos trabalhistas Provisao cuja movimentag&o é como segue:
. resultgdos _civeise ~ para Consolidado
Garantle;:) e bont.(l;) trlbutarlcz:) dlstratc()(sj) Total 2019 2018
Em 31 de dezembro de 2017 22.257 18.198 173.625 - 214.080 gg;gfs"; ig o o 81 iggé) ?gﬂg)
Proviséo (reversdo) constituida, No fim do exercicio 30.815 30.129
liquida 15.867 2.215 (5.189) - 12.893 i :
Pagamento de provisdo para A tributagdo da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
garantias (20.343) - - - (20.343) de competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagdo das contas a receber, como apresentado
Pagamento de acordos e a seguir:
condenagdes judiciais - - (20.040) - (20.040) 2019 2018
Pagamento de bonus e PLR - (3.459) - - (3.469) No exercicio seguinte 25.889 25.313
Atualizag@o monetaria e juros - - 10.116 - 10.116  Em exercicios subsequentes 4.926 4.816
Em 31 de dezembro de 2018 17.781 16.954 158.512 - 193.247 30.815 30.129
continua... =
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS 18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
O capital social esta representado por 217.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente a) Custos
integralizadas, totalizando R$ 1.641.467. Controladora Consolidado
De acordo com o estatuto social, o Conselho de Administragédo esta autorizado a deliberar o aumento do capital 2019 2018 2019 2018
social até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emissdo de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Terrenos - - 667.624 276.222
15.1. Agdes restritas e em tesouraria Obra - - 530.581 562.711
O “Programa de Recompra” tem como objetivo a maximizagao de valor para os acionistas da Companhia, tendo Incorporacéo ) - - 67.825 42.293
em vista o valor de cotacdo das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias Manutengao em garantia R R 10.715 29.424
e Futuros, bem como utilizagao no ambito de planos de opgao de compra de agées da Companhia. Gerenciamento ) 28.662 30.733 31.647 31.666
Em reuniao do Conselho de Administragéo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada a compra de ag¢des Despesa flnance_zlra mc_orrlda (nota 7) ) . 95.873 131.600
da Companhia a serem entregues para seus colaboradores no &mbito do Plano de Remuneragéo Variavel. ;?;\a/:s(;z ;:fatc:j;;f;:;do ' 30'73? 14?;323 10;23‘153
Movimentagdo do saldo de agoes em tesouraria: = Movimentag&o dos estoques de iméveis - - 14.906 174.419
Acs Concesséo 28.662 30.733 1.437.221 1.272.095
t goes efn d(.-: agoes Sa~ldo em b) Despesas comerciais, gerais e administrativas e remuneragao dos administradores
esouraria restritas (R$) _acées (R$) Controlador Consolidad
Em 31 de dezembro de 2017 5.017.264 45.597 31.066 T TR TR YT
Aquisicéo de acdes e—m tesouraria . 2.831.400 - 13.673 Beneficios a administradores &
Cancelamento de agoes em tgsourana . (8.000.000) - (41.799) empregados (nota explicativa n® 19) 44.535 42.610 63.005 61.144
Cancelamento de agdes restritas por desligamento 4.899.501 (18.345) 18.345 Viagens e deslocamentos 1.148 886 1.552 1.026
Desbloqueio de tranche ILP : (4.738) * Plano de Incentivo de Longo Prazo - ILP (916) 2.050 (812) 2.428
Acordo de concesséo (1.623.698) - (6.089)  consultoria 19.822 20917 26.196 28.498
Em 31 de dezembro de 2018 3.124.467 22.514 15.196 Consumos diversos 11.439 17.810 16.174 22312
Cancelamento de agdes restritas por desligamento 3.965.592 (20.572) 20.572  PLR e bdnus (nota explicativa ne 12) 4213 9.269 12.253 15.900
Desbloqueio de tranche ILP - (1.655) - Despesas com vendas 2.169 2.076 85.453 76.134
Em 31 de dezembro de 2019 7.090.059 287 35.768 Despesas com estandes de vendas - - 50.982 28.205
Durante o trimestre findo em setembro de 2019, a Companhia efetuou o distrato com os beneficidrios do Qutras despesas comerciais 93 109 39.864 42.371
plano concedido em 2014 e 2017 e, consequentemente, parte do Bonus apropriado nos exercicios anteriores Classificadas como: 82.503 95.727 294.667 278.218
foi revertido. :
= . : - = : Despesas com vendas 2.262 2.185 176.299 146.711
Para o plano de opgbes concedido em 2019, Ad Referendum junto ao Conselho da Administrag&o, assim como ) - )
no plano anterior, os beneficidrios sdo diretores estatutarios e ndo estatutarios, definidos pelo Conselho de gzrf::;ggga;izgnr?r:::f:argg‘éas 72.281 81.182 110.358 119.097
Administragdo da Companhia. Assim como no plano anterior, ndo ha previsdo de pagamento em dinheiro (nota explicativa n® 24 b) 8.010 12.410 8.010 12.410
e a conquista esta condicionada ao atingimento de metas corporativas, de area e individuais, bem como a 82.503 95.727 204.667 278.218
permanéncia do beneficidrio quando da liberagdo de cada um dos lotes de agdes. R
O beneficidrio apenas faré jus aos lotes de agdes apds o transcurso do prazo necessério para apuracdo do 19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS
atingimento das metas que, conforme termos do programa do ILP, sera calculado e apurado trés anos apés o Controladora Consolidado
exercicio de competéncia das metas corporativas, da seguinte forma: 2019 2018 2019 2018
(i) 1/3 (um terco) das agdes é relativo a remuneragéo de longo prazo com base nas metas corporativas para o Salarios 27.543 26.415 39.502 38.749
exercicio de 2019, e somente poderao ser transferidas aos beneficidrios apds a apuragéo dos resultados do Encargos 11.032 10.707 14.303 14.153
exercicio social findo em 31/12/2021. Treinamentos 37 52 57 75
(ii) 1/3 (um tergo) das agdes é relativo a remuneragéo de longo prazo com base nas metas corporativas para o Outros beneficios 5.923 5.436 9.143 8.167
exercicio de 2020, e somente poder&o ser transferidas aos beneficiarios apés a apuragéo dos resultados do 44.535 42.610 63.005 61.144
exercicio social findo em 31/12/2022. 20. RESULTADO FINANCEIRO
(iii) 1/3 (um terco) restante das agdes é relativo a remuneragéo de longo prazo com base nas metas corporativas .
para o exercicio de 2021, e somente poderdo ser transferidas aos beneficiarios apds a apuragdo dos Controladora Consolidado
resultados do exercicio social findo em 31/12/2023. Despesas financeiras: 2019 2018 2019 2m8
O prego de exercicio para cada acdo é equivalente ao valor da cotagdo média das a¢des da Companhia no Jurgs ’ (69.988) (68.119) (38.303) (11.272)
periodo de sessenta dias compreendido entre 01 de dezembro (inclusive) do exercicio anterior ao exercicio de Perdas - “swap’ de taxa de juros (4‘336) (4.780) (4-336) (4.780)
aprovagao do plano, e 31 de janeiro (inclusive) do exercicio de aprovagéo do plano. Valor justo do “swap’ (971) a :51 3) @71) a :513)
Em qualquer caso de desligamento do beneficiario poderda ser mantido o direito ao exercicio das opgdes, Imposto de renda retido néo compensado . _ (4.786) (4.767)
devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de op¢des e nos contratos celebrados  pegpesas bancarias, comisséo e fianca (16.191) (10.320) (16.924) (11.392)
com os beneficiario que, em linhas gerais, estéo condicionados as metas apuradas desde o inicio do plano até jyros sobre provisdes (9.369) (10.116) (11.600) (10.452)
o desligamento do beneficidrio e a verificagdo da postura de boa-fé do beneficiario perante a Companhia, seus  Qutras despesas financeiras (965) (1.975) (4.177) (7.218)
acionistas, seus negdcios e colaboradores, a ser apurado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia. (101.820) (96.823) (81.097) (51.394)
O montante total do ILP esta contabilizado como “A¢des restritas e em tesouraria” sendo que a apropriagéo dos Receitas financeiras:
valores ocorre mensalmente até a data de vencimento do plano e sdo reconhecidos no resultado na rubrica  Juros com aplicagdes financeiras 14.520 10.616 37.752 34.558
“Despesas Administrativas”, para o plano de 2019 na rubrica de “ILP”. Juros apropriados - 1 5.309 8.725
A quantidade total de agdes outorgadas prevista no plano de opgdes é de 5.824.866 opgoes, as quais estdo sob  Juros e atualizagdo monetaria das
periodo de caréncia e néo séo exerciveis em 31 de dezembro de 2019. contas a receber - - 38.872 43.955
0O valor justo médio ponderado das opgdes concedidas durante o periodo, determinado com base no modelo de  Juros de mutuos ativos 7.496 6.782 8.659 7.701
avaliagao Black-Scholes, era de R$ 8,75 por opgéo. Outras receitas financeiras 1.220 1.004 2.965 3.282
Os dados significativos incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da acédo de R$ 6,13 na data da . i 23.236 18.403 93.557 98.221
concessdo, prego do exercicio apresentado acima, volatilidade de 2,3%, uma vida esperada da opcdo Resultado financeiro (78.584) (78.420) 12.460 46.827
correspondente a cinco anos e uma taxa de juros anual sem risco de 4,5%. 21. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS
A volatilidade mensurada pelo desvio padrdo de retornos de agdes continuamente compostos baseia-se na Controladora Consolidado
andlise estatistica dos pregos didrios das agdes durante os Ultimos trés anos. 2019 2018 2019 2018
A despesa total reconhecida na demonstracéo do resultado para opgdes de compra de agdes concedidas aos Despesas de garantias (33.042) (34.884) ~ ~
conselheiros e empregados em 2019 foi de R$ 11.173, ndo houve despesa reconhecida em 2018. Acordos judiciais de natureza civil e
15.2. Reservas de lucros trabalhista - (20.040) - (53.610)
a) Legal Outras despesas (279) (5.705) (2.710) (8.493)
A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apds a compensagéo dos prejuizos (33.321) (60.629) (2.710) (62.103)
acumulados, conforme determinag&o da Lei n® 6.404/76. 22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
b) Retencao de lucros A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e efetiva esta
Como indicado na nota explicativa n® 23, em 31 de dezembro de 2019 os compromissos relacionados com custo demonstrada a seguir:
orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 1.039.478 e das unidades a comercializar R$ 633.578, Controladora Consolidado
representando um total de R$ 1.673.056 em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados. 2019 2018 2019 2018
Em 2019, constituimos a reserva de retencdo de lucros, absorvida em exercicios anteriores por prejuizos Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 119.191 (160.712) 182.751 (305.840)
apurados, para fazer face aos compromissos citado anteriormente. Aliquota - 34% (40.425) 54.642 (62.135) 39.052
15.3 Dividendos Efeitq sob_re exclusdes (equivaléncia
De acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apdés a compensacgédo de prejuizos e pqtnmonlal) - 101.046 17.075 1.395 (344)
constituicdo de reserva legal, 25% sao destinados para a distribuicdo do dividendo anual obrigatério. E;Z::g ngr;esﬁﬁfc?:ze controladas 17.516 . 17.860 )
O dividendo minimo obrigatério do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi calculado como tributadas pelo lucro presumido/Regime
indicado abaixo: Especial de Tributacdo - - 80.906 -
. . 2019 Gyudito fiscal ndo constituido sobre
Lucro liquido do exercicio 119.191 prejuizos fiscais e diferencas
Reserva legal (5.960)  temporarias (a) (78.037) (71.717) (78.037) (71.717)
Base de calculo para dividendos 113.231  Total dos impostos - - (40.011) (25.771)
Dividendos minimos obrigatérios 25% 28.308  Imposto de renda e contribuigdo social
Dividendos adicionais propostos 1.692 correntes - - (39.325) (34.914)
Total de dividendos 30.000 Imposto de renda e contribuicdo social
P < com recolhimentos diferidos - - (686) 9.143
16. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO Taxa efetiva _ _ 299, 8%
a) Basico . L. L, . L - L . (a) A controladora adota o sistema de apuragéo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios, em virtude
O lucro (prejuizo) basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da de nao ser provavel, neste momento, a geragao de lucros tributaveis futuros.
Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio.
2019 2018 28 COMPROMISSOS
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 119.191 (160.712) 2341 Compromissqs de incorpore}géo imlo_l:)i_liéria ) . - .
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas em De_acordo com a Lei c_i‘etllncorporagao Imobiliaria, a ComPanhlg tem 0 COMpromisso legal de f_lnallzar os projetos
poder dos acionistas (milhares) 212.507 217.922 de incorporagéo |mqb|I|ar|§ que fo'ram aprovaldos e que ndo mais estejam sob qlausula res_olutlva, segundo a qual
Lucro (prejufzo) bsico por agéo 0.5608 (0,7475) a Companhia poderla desistir da incorporacdo e devo!ver os montaptes recebidos aos clientes.
’ ’ Nenhum empreendimento em construcéo esta sob clausula resolutiva.
b) Diluido As principais informagdes relacionadas com os empreendimentos em construgédo, decorrentes das unidades
O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes vendidas, podem ser assim demonstradas:
ordindrias em circulagéo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A Consolidado
quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, € comparada com a quantidade de a¢des 2019 2018
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das agoes. Receita bruta de vendas a apropriar 1.419.271 867.560
2019 2018 Provisao de distrato a apropriar (49.523) (73.710)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 119.191 (160.712) Permuta de terrenos a apropriar 232.451 100.250
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos r;?::;:gsdseo‘l’)?g3:§daazpr°p"ar 1323:):2) i?g:gg)
acionistas durante o ano 212.527 217.922 > . . .
Preco médio de mercado da agéo ordindria durante o ano 11,65 3,61 Receita de venda; a apropriar (a) . 1.573.114 875.963
Prejuizo diluido por agéo - RS 0,5608 (0,7375) Custo orgado (b) a incorrer das upldades vendidas (1.039.478) (668.600)
I L Custo a incorrer da provisao de distrato 37.255 55.452
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo ha op¢des em aberto. Resultado a apropriar 570.891 262.815
17. RECEITA (a) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasido de sua apropriagao.
A reconciliagao das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida & como segue: Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construcdo podem ser
Controladora Consolidado  assim demonstrados:
2019 2018 2019 2018 Consolidado
Receita bruta operacional: 2019 2018
Incorporagao e revenda de iméveis (63) 142 1.869.932 1.435.609 Custo incorrido das unidades em estoque 1.479.998 2.072.623
Prestagéo de servigos 36.254 42,122 65.995 58.934 Custo orgado total a incorrer das
Provis&o para distratos - - 28.851 19.808  unidades em estoque (b) . 633.578 460.282
Dedugdes da receita bruta (4.728) (5.283) (51.781) (39.499) Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.113.576 2.532.905
Receita liquida operacional 31.463 36.981 1.912.997 1.474.852 (b) O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza R$ 1.673.056 (R$ 1.128.882 em 2018).
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23.2 Compromissos com a aquisicao de terrenos

Compromissos foram assumidos pela Companhia para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda ndo
foi efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva e
a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus parceiros sejam
efetivadas. Referidos compromissos totalizam R$ 2.137.564 (R$ 2.206.503 em 2018), dos quais R$ 1.090.415
(R$ 1.178.291 em 2018) se referem a permutas por unidades imobilidrias a serem construidas e R$ 1.047.149
(R$ 1.028.212 em 2018) se referem a participacdo no recebimento da comercializagdo dos respectivos
empreendimentos.

24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos de operacdes de mutuo

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sociedades controladas
de forma integral 2.193 1.456 5.431 9.630 - - - -
Fazenda Roseira Delta
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 2.689 2.689 - - - -
Fazenda Roseira Kappa
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 974 974 - - - -
Fazenda Roseira Zeta
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 2.247 2.247 - - - -
Fazenda Roseira Beta
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 1.216 1.215 - - - -
Fazenda Roseira Alpha
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 692 693 - - - -
Fazenda Roseira Epsilon
Empreendimentos
Imobilidrios CPE S.A. - - 3.517 3.517 - - - -
Sociedades controladas
com participacao de
terceiros - - 11335 11.335 - - - -
- - 16.397  20.966 - - - -
Demais partes
relacionadas:
Melnick Participacbes
Ltda. (i) 80.883 69.833  14.789 - 71.683 65.833 - -
Melnick Even
Incorporagdes. - - 1.608 - - - - -
Melnick Even
Limoeiro
Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda. - - - - - - 25.479 -
80.883 69.833 16.766 - 71.683 69.833 25.479 -
83.076 71.289 33.163 20.966 71.683 69.833  25.479 -

c) Transacoes com partes relacionadas
Transacoes efetivadas

Taxa de juros

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
N&o circulante de partes
relacionadas 83.076 71.289 33.163 - 71.683  69.833 - -
Circulante como partes
relacionadas - - - 20.966 - - 25479 -
Saldo circulante em
contas a pagar por
aquisicao de iméveis - - - - - - 37.562 7.086
Saldo néo circulante
como contas a pagar
por aquisicao de imdveis - - - - - - 188.119 123.351

(i) O saldo de mutuo mantido com a parte relacionada Melnick Participacdes Ltda. (Melnick Participacdes) esta
previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de margo de 2008, onde estabeleceu-se uma parceria de
negdcios, através da Melnick Even Incorporacbes e Construgdes S.A. (“Melnick Even”) e posteriormente na
Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. (“Melnick Even Desenvolvimento”), com atuagao no mercado
imobiliario do Rio Grande do Sul, onde a Companhia efetua empréstimos a Melnick Participacdes para
aplicagéo nas sociedades em que possuem participagao conjunta para desenvolvimento de empreendimento
imobiliarios. O parceiro Melnick Participacdes passou a ser parte relacionada em 09 de novembro de 2015,
quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho de Administragdo da Companhia e, a partir de
2019, o cargo de Diretor Presidente. Desde a assinatura do acordo, ndo houve alteragdo no modelo entao
definido para financiar os projetos de incorporacéo e desenvolvimento imobilidrio realizados através dessa
parceria de negdcio, cujas regras e condi¢cdes estdo previstas no referido acordo de investimento firmado no
inicio da parceria e que prevé como garantia, as cotas pertencentes a Melnick Participagées na Melnick Even
e Melnick Even Desenvolvimento. Adicionalmente, a distribuicdo de lucros das sociedades investidas sao
destinados prioritariamente a Companhia, até a liquidagdo do mutuo correspondente aos recursos aplicados
naquela sociedade. O saldo de mutuo esta sujeito a variagdo de 100% da taxa do CDI, com acréscimo
de juros 4% ao ano, com vencimento obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagao dos
empreendimentos correspondentes.

A movimentagao do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de
2018 é:

Ativo Passivo

Em 31 de dezembro de 2017 66.491 109.430
Empréstimos 20.317 11.624
Amortizacbes (24.676) (13.216)
Encargos financeiros 7.701 22.599
Em 31 de dezembro de 2018 69.833 130.437
Empréstimos 24.372 3.141
Amortizacdes (21.166) (52.628)
Encargos financeiros (1.356) 144731
Em 31 de dezembro de 2019 71.683 225.681

b) Remuneracdo dos Administradores

O pessoal-chave da Administracdo inclui os Conselheiros e Diretores. Na Assembleia Geral Ordinaria, realizada
em 24 de abril de 2019, foi aprovada a verba anual global dos administradores da Companhia de até R$ 4.210
(R$ 14.800 em 2018) incluindo bonus, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2019.

Os valores pagos, incluindo bénus, estdo demonstradas a seguir:

2019 2018
Conselho de Administragdo 959 1.008
Diretoria:
Salérios e encargos 3.081 4.658
Contribuicdes ao programa de seguro de vida com cobertura por
sobrevivéncia, na modalidade VGBL 20 216
Demais beneficios 179 45
4.239 5.927
Bonus dos administradores provisionado (nota explicativa n® 13 -
parcela dos administradores) (*) 3.598 1.423
ILP apropriado (nota explicativa n® 18 b)) 173 821
Acordo de concesséo de acoes - 4.239
8.010 12.410

(*) O bdnus refere-se a apropriagdo do plano de incentivo a longo prazo - ILP concedido em 2017 (nota 15.2).

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro

Natureza Data da transacao Duracao ou correcao Empresa Valor da transacao de 2019 de 2018
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 19/12/2016 expedicao do habite-se INCC SCP Corbeau 23.594 - 25171
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagédo no VGV 13/02/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Tapereba 109.281 - 50.145
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagdo no VGV 2/07/2017 expedicao do habite-se INCC SCP Carricero 38.288 - 44.954
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a
imobiliario - participagdo no VGV 19/12/2017 expedicé@o do habite-se INCC SCP Prestige 11.594 - 10.167
Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apés a
imobiliario - participagédo no VGV 01/09/2019 expedicao do habite-se INCC SCP Valdespino 42.924 - -
Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI 21/11/2016 05/2019, 11/2019 CDI + 2,4%
e 11/2022 CDI + 3% Even S.A. 45.386 - 44.385
Contratacao de materiais e 30/07/2018 - - Even S.A. 5% sobre os planos de saude,
prestacdesde servigos odontolégico e vida
de mobiligrio - - - SPEs Even e Melnick - - 2.147
Compra de terreno - participagao no VGV Desenvolvimento de
empreendimento
imobiliario INCC Melnick Even Aurora - - 31.100
Operacéo de mutuo 14/04/2018 Melnick Even Jaborandi - 1.737 1.737
Distribuicdo de dividendos - - - SPEs Melnick - - 6.552
Prestacdes de servicos - - - SPEs Even e Melnick - - 5.610
Aluguel da sede de Porto Alegre - Indeterminado - Melnick Even
Desenvolvimento e
Melnick
Negédcios Imobiliarios - - 1.194
Avalista em emissao de divida 07/05/2016 04/05/2018 CDI + 3% Even S.A. 30.000 - -
Transagoes sob clausulas resolutivas
Natureza Data Taxa de juros ou correcédo Empresa Montante da transacéo
Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Participagédo no VGV
Compra de terreno 07/11/2017 INCC Melnick Even Urbanizadora Participagdo no VGV
Compra de terreno 17/12/2017 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio Participagéo no VGV
Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Participagdo no VGV
Compra de terreno 09/11/2018 INCC Melnick Even Crux Participagéo no VGV
Compra de terreno 08/12/2018 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 18.425
Compra de terreno 25/10/2019 INCC Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobilidrio Ltda. 20.143
Compra de terreno 12/12/2019 INCC Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.500 + unidade auténoma
Compra de terreno 17/12/2019 INCC Melnick Even Scorpius Empreendimento Imobiliario Ltda. Participagé@o no VGV + unidade autbnoma

25. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

25.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos
financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia
esta concentrado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia. Exceto pelas opera¢des “swap” contratadas e descritas na (nota
explicativa n® 11), a Companhia ndo tem como pratica utilizar instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposi¢des a risco, bem como nao adota a politica contabil de hedge accounting.

A gestao de riscos é realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e
protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as sociedades controladas.

a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo possuir ativos ou passivos sujeitos a variagao
de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia néo efetua vendas indexadas em moeda estrangeira.

(ii) Risco do fluxo de caixa

A Companhia analisa sua exposigao a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenarios, levando
em consideracdo refinanciamento, renovacao de posicdes existentes, financiamento e “hedge” alternativos. Com
base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razodvel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 25.1 (d).

Os passivos sujeitos a taxas variaveis de juros sdo: (i) crédito imobiliario, 0 qual esta sujeito a variacdo da
Taxa Referencial de juros, cujo risco de volatilidade é considerado baixo pela Administragao; (ii) debéntures
e empréstimos e financiamentos, os quais estdo parcialmente sujeitos a variagao das taxas de CDI e para as
quais existe um “hedge” natural nas aplicag¢des financeiras, minimizando impactos relacionados com os riscos de
volatilidade; e (i) contas a pagar na aquisi¢cdo de imdveis, as quais estédo sujeitas a variagdo do INCC e para as
quais existe um “hedge” natural nas contas a receber de clientes de unidades em construcéo.

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap”) visando a troca
de indices varidveis atreladas a remuneracdo de seus CRI - Crédito de Recebiveis Imobilidrios, conforme
demonstrado a seguir:

Data Valor justo
Tipo de Data de de ven- Nocional Taxa Taxa Ponta Ponta
instrumento inicio cimento R$ ativa Passiva Ativa _Passiva R$
“Swap” divida
XP investi- 1,5% a.a.+ 5,55% a.a.+
mentos 04/12/2018 24/04/2020 150.000 100% CDI 100% IPCA  176.101 185.399 (9.298)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou no resultado do exercicio perdas decorrentes da avaliagao
do valor justo de instrumentos financeiros (Swap) no valor de R$ 970 (R$ 1.513 em 31 de dezembro de 2018),
conforme nota explicativa 11.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas
a receber de clientes esta detalhada na nota explicativa no 7 (c).

c) Risco de liquidez

A previsado de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria
Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao
quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quando aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsdo leva em consideragao os planos de financiamento da divida da Companhia e o cumprimento de
clausulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicagédo pela Companhia, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores
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mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsées anteriormente mencionadas.

Na tabela a seguir, andlise dos passivos financeiros nao derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estdo incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais
para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo os saldos contabeis nas datas.

Consolidado

Entre 12 de Entre 12 de A partir

Até 31 de janeiro e 31 janeiro e 31 de 12de

dezembro de dezembro de dezembro janeiro

Em 31 de dezembro de 2019: de 2019 de 2020 de 2021 de 2022

Empréstimos - crédito imobiliario - 128.664 201.427 1.714

Cédula de Deposito Interbancario - CRI - 328.004 181.384 448.683

Capital de giro - CCB - 15.272 14.621 82.124

Contas a pagar por aquisicao de imdveis - 137.897 165.736 455.843
Em 31 de dezembro de 2018:

Empréstimos - crédito imobilidrio 281.863 234.263 179.165 -

Cédula de Deposito Interbancario - CRI 266.810 183.611 180.824 -

Capital de giro - CCB 69.253 81.180 - -

Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 176.993 76.807 60.799 276.826

Debéntures 87.129 - - -

Vide detalhes da movimentagéo de empréstimos na Nota 11.

d) Analise de sensibilidade de variacdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

2019 2018 2019

Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
Contas a receber de

clientes (nota

explicativa n? 7 (a)): 1.204.662 - 1.111.639 -

IGP-M/IPCA 282.648 - 521.528 - 23.638 17.729 17.729

INCC 922.014 - 590.111 - 20.900 15.675 15.675
Cessao de recebiveis

(nota explicativa ne 7 (b)) - 6.766 - 10.246

IGP-M/IPCA - 6.766 - 10.246 (291) (364) (437)
Empréstimos

(nota explicativa n® 11 (a)) - 1.405.755 - 1.479.905

CDI - 1.070.089 - 648.195  (63.777) (79.722) (95.666)

IPCA - “swap” - 3.861 - 136.419 (166) (208) (249)

TR - 331.805 - 695.291 - - -
Debéntures (nota

explicativa n® 11 (b)) - - - 87.129

CDI - - - 87.129 4.821 3.615 2.410
Partes relacionadas

(nota explicativa

n? 24 (a)) 80.883 - 69.833 - - - -

CDI 80.883 - 69.833 - - - -
Contas a pagar de

terrenos (nota

explicativa n2 10) - 759.477 - 609.787

CDI - - - - - - -

INCC - 705.114 - 573.860 (29.142) (36.428) (43.714)

IGP-M - 54.363 - 35.926 (3.978) (4.973) (5.967)

Na analise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provavel as variagdes
decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2019. Nos
cenarios adicionais € contemplada, no caso dos ativos financeiros, a deterioragéo das variagdes percentuais
em 25% e 50%. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagdo superior dos indexados em
25% e 50%.

A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estdo
atreladas majoritariamente a inflagcdo, ao CDI ou a TR. N&o ha ativos nem passivos denominados em moeda
estrangeira nem dependéncia significativa de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre indexadores de passivos e ativos, mantendo os mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as obrigagdes financeiras e os recebiveis indexados ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer.

25.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo salvaguardar a capacidade de sua continuidade para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O
capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, de acordo com as demonstragdes
financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

Consolidado

2019 2018

Total de empréstimos e debéntures (notas explicativas n 11 (a) e 11(b)) 1.405.755 1.567.034
Cessao de recebiveis (nota explicativa n? 7 (b)) 6.766 10.246
Caixa e equivalentes de caixa (253.815) (234.274)
Aplicagdes financeiras (443.721) (434.233)
Caixa restrito (242.782) (156.384)
Divida liquida 472.203 752.389
Total do patriménio liquido 1.876.154 1.807.499
Total do capital préprio e de terceiros 2.348.357 2.559.888
Indice de alavancagem financeira - % 20,1 294

25.3. Estimativa do valor justo

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao

de imdveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo

pressuposto € valido para os passivos financeiros.

A Companbhia aplica o pronunciamento técnico para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial

pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragao

pelo valor justo a seguir:

* Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).

* Informacgdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, direta (como precgos) ou indiretamente (ou derivados dos pregos) (nivel 2).

* Insergbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes nao observaveis) (nivel 3).

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos

de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Essas técnicas maximizam o uso dos dados

adotados pelo mercado em que estao disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da

entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo

mercado, o instrumento estara incluido no nivel 2.

Outro ativo financeiro da Companhia mensurado a valor justo é o swap, mensurado pelo nivel 2.

Se uma ou mais informacgdes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estara incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

A Companhia nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 1.

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento

estard incluido no nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

* Precos de mercado cotados ou cotagbes de institui¢ces financeiras ou corretoras para instrumentos similares.

* O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

25.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2019 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados séo
assim classificados por “rating”:

“Rating” Fitch Saldo

CDBs AA+ 66.055
Letras financeiras AA+ 109.663
Titulos Publicos 325.131
434.795

Os recursos da Companhia e de suas controladas sdo aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagéo
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragéo.

26. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2019, os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcdo, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucgdo, entre outros. Esse
tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador
e danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros.

c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.
d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Dentre os relatérios utilizados para analise do negécio, a Diretoria Executiva segmenta-o pela perspectiva
regional. Geograficamente, a atuagdo da Companhia ocorre majoritariamente nos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

O desempenho dos segmentos operacionais da atividade de incorporagdo imobilidria, com base em uma
mensuracao do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 SP RS RJ (*) _Outros Total
Receita bruta operacional 1.299.350 601.460 61.035 2.933 1.964.778
Dedugdes da receita bruta (33.722) (15.622) (2.346) 91) (51.781)
Receita liquida operacional 1.265.628 585.838 58.689 2.842 1.912.997
Custo incorrido das vendas realizadas (894.942) (450.290) (85.933) (6.056) (1.437.221)
Lucro bruto 370.686 135.548 (27.244) (3.214) 475.776
Despesas comerciais (109.067) (48.991) (17.363) (605)  (176.299)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 261.619 86.557 (44.880) (3.819) 299.477
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 SP RS RJ (*) _Outros Total
Receita bruta operacional 866.623 643.123 2.560 1.795 1.514.350
Dedugdes da receita bruta (23.927) (13.765) (1.713) (93) (39.498)
Receita liquida operacional 842.696 629.358 847 1.702 1.474.852
Custo incorrido das vendas realizadas (716.535) (483.881) (66.933) (4.746) (1.272.095)
Lucro bruto 126.410 145.477 (66.086) (3.044) 202.757
Despesas comerciais (81.318) (39.932) (24.855) (606)  (146.711)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 45.092 105.545 (90.941) (3.650) 56.046

(*) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Rio de Janeiro apresentou um alto
volume de distratos e acréscimo de provisao para distratos, decorrente de perda de capacidade financeira dos
promitentes compradores e variagdes negativas do prego das unidades naquele mercado, entre 0 momento
da compra e entrega das chaves.

A seguir, a conciliagdo do lucro (prejuizo) bruto da atividade de incorporagéo imobilidria ajustado pelas despesas

comerciais com o lucro liquido (prejuizo) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018:

Consolidado

2019 2018

Lucro bruto liquido das despesas comerciais 299.477 56.046
Despesas administrativas (inclui remuneragdo da Administragao) (118.368) (131.507)
Despesas financeiras, liquidas 12.460 46.827
Provisdes e outras despesas, liquidas (10.818) (86.225)
Imposto de renda e contribui¢éo social (40.011) (25.771)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 142.740 (140.630)

Os ativos correspondentes aos segmentos reportados apresentam-se conciliados com o total do ativo e do
passivo conforme segue:

2019 2018

Segmento SP 2.376.401 2.018.662
Segmento RS 1.174.186 1.124.683
Segmento RJ 746.651 811.219
Outros 52.643 58.321
4.349.881 4.012.885

Corporativo 633.664 729.092
Ativo total, conforme balanc¢o patrimonial 4.983.545 4.741.977
2019 2018

Segmento SP 1.197.170 1.122.939
Segmento RS 638.800 624.689
Segmento RJ 307.795 390.908
Outros 7.307 10.967
2.151.072 2.149.503

Corporativo 956.318 783.969
Passivo total, conforme balango patrimonial 3.107.390 2.933.472

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Sao Paulo, 30 de margo de 2020, Even Incorporadora e Construtora S.A., (‘EVEN”) nos termos da Instrugéo
CVM n® 358/02, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que esta seguindo as determinagdes
das legislagdes municipais e/ou estaduais em cada uma de suas Unidades de Negécio, para contengdo do
COVID-19.

A EVEN tem atuagdo no Estado de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, além da Unidades de Negécio (UN) do Rio
Grande do Sul, através da marca MelnickEven. Para cada uma de suas Unidades de Negdcio, detalhamos os
principais impactos do COVID-19 e as medidas que a EVEN esta tomando.

Novos Lancamentos e Vendas: Interrompemos os langamentos previstos para os préximos 60 dias e fechamos
nossos estandes de vendas, evitando assim aglomeragbes e maior risco de contdgio. Reforcamos os canais
digitas de venda e orientamos nossos corretores a proceder o atendimento on-line, fazendo uso de ferramentas
de assinatura digital, para formalizagao das Promessas de Compra e Venda.

Obras em Construcdo: Em SP, as obras continuam funcionando, com protocolos de seguranca e higiene
extremamente rigorosos, voltados a prevencéo do contdgio do COVID-19. No Rio de Janeiro, ja entregamos
100% das obras. Na UN do RS, Atendendo o Decreto No 20.521 da Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
interrompemos as construgdo das Obras.

Repasse: Por determinagé@o do Conselho Nacional de Justi¢a, Provimento No 94, é obrigatério o funcionamento
dos cartdrios de registro de iméveis, guardadas todas as medidas de prevencao de contagio do CODIV-19.
Assim, continuamos a assessorar nossos clientes na contratacdo do financiamento imobiliario para os
empreendimentos entregues.

Escritério: Adotamos o trabalho remoto, home office, para a totalidade dos trabalhadores, respeitando o
Decreto de quarentena de cada Estado que atuamos. Nossas ferramentas de Tl provaram-se de extrema eficacia
e, juntamente com a disciplina de gestao, os colaboradores EVEN continuam a trabalhar com excelente nivel
de produtividade.

Estamos confiantes que estamos tomando todas as medias adequadas para prevenir a disseminagéo do
COVID-19, bem como assegurar a continuidade de nossos negdcios durante o periodo de pandemia.

A DIRETORIA

Contador - Diogo Sandoval Fernandes - CRC - MG 108410

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2019 o Conselho Fiscal nado foi instalado.

Séao Paulo, 30 de margo de 2020
Jose Carlos Wollenweber Filho - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, revisamos, discutimos e
concordamos que as Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, da Even
Construtora e Incorporadora S.A. refletem adequadamente a posicdo patrimonial e financeira correspondentes
ao periodo apresentado.
Séao Paulo, 30 de margo de 2020
Jose Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, revisamos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
relativas as Demonstragdes Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020

Jose Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Even Construtora e Incorporadora S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da Even Construtora e Incorporadora S.A.
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2019 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. e
suas controladas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporag@o imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniao nao esta
ressalvada em relagé@o a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opinides separadas sobre
esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi Planejada e executada considerando
que as operagdes da Companhia e suas Controladas permaneceram substancialmente consistentes com
as operagdes no ano anterior. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definicdo dos
Principais Assuntos de Auditoria mantiveram-se os mesmos do exercicio anterior.

Porque é um PAA

i Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita (notas 2.16 e 7)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusao (“POC”) para contabilizar a
receita com contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporac¢ao imobilidria.

O método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administracdo da Companhia considere,
entre outros aspectos, a estimativa dos custos a incorrer até o término da construgéo e entrega das chaves
das unidades imobilidrias, a fim de estabelecer uma proporgdo em relagdo aos custos ja incorridos e ao
orcamento de custo da obra. Essa propor¢éo é aplicada sobre o valor de venda das unidades j& comercializadas
e, subsequentemente, o valor é reajustado segundo as condi¢des dos contratos de venda, determinando o
montante da receita a ser reconhecida em cada periodo.

Essa area foi considerada foco em nossa auditoria, pois 0 processo de reconhecimento da receita envolve
estimativas criticas da administracdo na determinagdo dos orcamentos de custos e na sua revisdo.
Adicionalmente, quaisquer mudangas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posicdo
patrimonial e o resultado do exercicio.

Destacamos, a seguir, os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a
esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragédo para reconhecimento
da receita de venda das unidades imobilidrias em construgdo, bem como para a preparagédo e aprovacédo das
estimativas de custos a incorrer e para 0 monitoramento dos custos incorridos.

Testamos os custos incorridos, em base amostral, inspecionando contratos, documentos fiscais e pagamentos
feitos, assim como efetuamos visitas de inspecdes de selecionadas obras. Com base em uma amostra de
empreendimentos, inspecionamos os or¢camentos de obra e suas respectivas aprovacées no Comité de
Lancamentos e confrontamos os principais itens do orgamento com contratos firmados junto a terceiros.
Efetuamos comparacéo de orgamentos entre exercicios e obtivemos esclarecimentos para variagbes nao
usuais. Para selecionados empreendimentos concluidos, confrontamos o custo total efetivo com os orgamentos
previamente efetuados.

Para transagdes de receita com vendas de unidades imobilidrias, efetuamos testes inspecionando contratos
de venda, comprovantes de liquidacdo financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice
contratual vigente.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as estimativas utilizadas pela administracéo em relagao
a esse tema sdo razodveis e estdo devidamente suportadas. Para as informagdes dos empreendimentos
concluidos, nossos testes indicaram que o custo orgado se aproxima do custo efetivo total, e as informagdes
divulgadas estao consistentes com as informagdes e documentos obtidos.

Provisao para distratos (notas 3.1 e 13)

Em razdo das condigdes do mercado imobilidrio, tem ocorrido desisténcias de negdcios por parte dos
compradores entre a data de venda e a data de obtengdo do financiamento, levando ao cancelamento de
contratos (“distratos”).

A Companhia constitui provisdo para distratos com base em estimativas da administragcdo em relagdo a futuras
rescisdes contratuais, tanto para as obras entregues quanto para aquelas em andamento.

Essa avaliacdo realizada pela administracdo envolve julgamentos importantes e subjetivos, especialmente
relacionados com as expectativas de rescisdes contratuais, os quais podem ocasionar impacto relevante nas
demonstragdes financeiras. Dessa forma, consideramos essa como uma das areas de foco de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes
associados a analise de crédito e ao monitoramento da carteira de contas a receber em aberto por periodo de
vencimento.

Realizamos o entendimento e testes das premissas utilizadas na estimativa adotada pela administracdo para
determinagdo da provisao para distratos. Adicionalmente, analisamos se a provisao constituida em exercicio
anterior foi suficiente para fazer frente aos cancelamentos de contratos realizados posteriormente. Além disso,
avaliamos a adequagéo das divulgacdes realizadas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que julgamentos e premissas utilizados pela administragao
em relagao a esse tema sao razoaveis.

Realizacéo do saldo de imdveis a comercializar (notas 3.3 e 8)

Os iméveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelas unidades
concluidas ou em construgao a comercializar, estdo demonstrados ao custo, o qual ndo deve exceder o valor
liquido realizavel.

A dindmica do cendrio econémico leva a administragao a avaliar, no minimo ao final de cada exercicio, o valor
realizavel de seus estoques, a fim de verificar a necessidade de constituicdo de provisdo para perda por redugéo
ao valor realizavel liquido.

Pelo fato de a andlise envolver saldo relevante e utilizagéo de estimativas criticas, a partir de premissas utilizadas
pela administragéo, esse tema foi considerado uma area de foco de auditoria.

Destacamos a seguir os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta a esse assunto.
Efetuamos entendimento dos controles internos relevantes associados a andlise de margem dos
empreendimentos, bem como discussdo da metodologia e principais premissas utilizadas pela Companhia
para o célculo do valor realizavel dos iméveis a comercializar. Também, testamos se os pregos utilizados nas
premissas s@o proximos aqueles praticados no mercado e efetuamos andlise da razoabilidade dos calculos
matematicos apresentados pela administragéo.

Para uma amostra de terrenos a incorporar, inspecionamos e discutimos com a administragcdo o estudo de
viabilidade preparado pela area de Estudos Econdmicos e os laudos de avaliagdo preparados por terceiros
contratados pela administragao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as premissas e os critérios utilizados pela administragao
sdo razodaveis para a verificacdo da necessidade de constituicdo de provisdo para perda dos estoques por
redugdo ao valor recuperavel.

Provisao para riscos civeis e trabalhistas (notas 3.2 e 13(c))

A Companhia esta exposta a questdes civeis e trabalhistas, além de questdes tributarias, no curso normal de
seus negdcios de incorporagéo imobilidria. Essas discussdes envolvem, entre outros, temas como revisdo de
clausulas contratuais, atrasos na entrega de unidades imobilidrias e pagamento de comissao a corretores de
iméveis autbnomos.

A avaliacdo de riscos e o registro da provisao envolvem julgamentos significativos efetuados pela administragéo,
apoiados em pareceres de assessores legais externos e/ou internos, que podem resultar em impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras.

Devido a complexidade das matérias, as evolugdes da jurisprudéncia ou tendéncia nos tribunais e a relevancia
do tema para o negécio da Companhia, bem como os julgamentos envolvidos para a avaliagido do desfecho e da
mensuragdo da provisao, consideramos que essa foi uma das principais areas de foco.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos
estabelecidos pela administragao para o acompanhamento dos processos, a avaliagdo das probabilidades de
desfecho e o célculo dos valores envolvidos.

Efetuamos testes de recélculo dos valores provisionados com base nos suportes apresentados pela administragao
e, com o apoio de especialistas, discutimos as principais matérias tributarias. Adicionalmente, efetuamos
confronto de informagdes com confirmagdes obtidas diretamente dos assessores legais. Adicionalmente,
discutimos as principais matérias e as posi¢des da administragdo com o Comité de Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e os julgamentos da administragdo para
tratar dessas contingéncias sdo consistentes com as informagdes obtidas de assessores legais e com as
informagdes divulgadas.

Outros assuntos

Demonstragées do Valor Adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informagédo suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstra¢cdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatdrio da Administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagé@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢@o em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagéo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

continua... =’
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Controladas
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contedudo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias

éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais

relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de margo de 2020

i
pwc

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

No 4° trimestre foram lancados oito empreendimentos que totalizaram R$ 808 milhndes em VGV (% Even).
No acumulado do ano foram langados 17 projetos ou fases totalizando R$ 1,9 bilh&o (% Even)

VENDAS LIQUIDAS |

As vendas contratadas no 4° trimestre totalizaram R$ 678 milhGes (R$ 600 milhdes % Even). A velocidade de
vendas (VSO) dos langamentos do trimestre foi 48% e a VSO das unidades remanescentes (estoque) foi de 12%.
0 acumulado do ano de 2019 totalizou R$ 2,2 bilhGes (R$ 1,9 bilhdes % Even). A VSO do ano foi de 47%.

mm Vendas de Lancamento Vendas de Estoque

VSO Estoque e=== VSO Lancamento e« VSO Trimestral
I Vendas (% Even)

177 Vendas (parceiros)

B Estoque 4T17

[J Langamentos
Vendas Liquidas ~ :.}

Distratos

B Estoque 4T18

Vendas Liquidas

[J Langamentos

Distratos

Estoque e Vendas Brutas
(% Even - R$ milhdes)

2018

VENDAS DE ESTOQUE PRONTO y & s
Como podemos ver no grafico abaixo, vendemos mais R$ 676 milhdes (% Even) de estoque pronto em 2019.

Estoque e Vendas Brutas
(% Even - R$ milhdes)

2019

RELATORIO
PRINCIPAIS INDICADORES Variagdo
io Dados Financeiros Variacio Entregas 1T19 2T19 3719 4119 2019 (%)
MERSSGEMDEEDMIBISIRACAO Consoli 1T19 2T19 3TH9 4T19 2019 G(%) VGV Entregue ° (100%) 93024 333430 429.785  703.348 1.559.587 64%
E com grande satisfagdo que a 4o da Even C e 05 ReceitaLiquida de — VGV Entregue * (% Even) 67.121 314253  389.454  651.166 1.421.993 67%
resultados referentes ao quarto trimestre (4T19) e o acumulado do exercicio de 2019. Vendas e Servicos 483.821 591564  357.974  479.638 1.912.997 34% Néjr:rl‘ferguiz Empreendimentos 2 4 4 4 14 0%
0 ano de 2019 foi marcado muitas para a Even. | 0 volume de L k,l“;'g"eﬁ’“g:’u,a Austada’ 1040 ST GLE8 Re anTe 92:;’ Numero de Unidades Entregues 119 706 560 1380 2765 146%
totalizando R$ 808 milhes no 4T19, 89% superior o langado no 4T18 e, quando comparado com 0ano  gyTpA Ajustado ' 98365  84.901 48563 63493  295.322 "31% Variagao
de2018, ovoll 91%, R$ 1,9 bilhdo. Este: stribui Margem EBITDA Ajustada ' 203%  14,4% 13,6% 13,2% 154%  -03pp. Terrenos 1T19 2119 3719 4119 2019 (%)
17 empreendimentos com mais de 2.900 unidades. Nosso volume de vendas acompanhou o crescimento Lucro Liquido Ajustado 50079  22.047 16.489 30.580  119.196 85%  Land Bank (100%) 8.140.804 8.258.656 8442504 8.145474 8145474 4%
) L o ) Margem Liquida antes Land Bank (% Even) 6.501.300 6.639.417 6820.743 6566.001 6.566.001 -4%
dos langamentos, totalizando R$ 600 milhdes no 4T19 e R$ 1,9 bilhdo no ano, um crescimento de 79% g€ quica antes — " . . . . "
3 N lac y E 4T v Participagao Minoritérios 11,2% 5,2% 6,8% 7,0% 7.5% 02p.p. ' Expurgando-se apenas os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida corporativa e
© 65%, respectivamente, em relagéo a0 mesmo periodo de 2018. Entregamos no 4T19 uma VSO de Lucro por agao (ex-tesouraria) 0,2342 0,1031 0,0786 0,1457 0,5678 85% financiamento & terrenos e produgao).
Langamentos de 48%, reflexo da assertividade e qualidade reconhecida dos nossos produtos. ROE 12,3% 53% 4,0% 7,3% 71% 34pp. 2 Divergente da Nota 25.2 devido a excluso da rubrica “Cessao de Recebiveis”, sendo, portanto a soma das
Estamos com um volt dével de estoque de unidades, R$ 2bilhG i ROE (tiltimos 12 meses) -5,1% -1,9% -0,2% 7.2% 7.2% 7.5p.p. dividas com mp éstimos, fi i e debéntures, subtraida das disponibilidades.
N . B . Receitas a Apropriar (apés 3 Valor desconsiderando os loteamentos.
13 meses em vendas. No entanto, entendemos que o nivel de estoque de unidades concluidas esta PIS-COFINS) 1125060 1.194.748 1.253.439 1540206 1.540.206 23% * Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas das unidades prontas ou para entrega
acima do que consideramos ideal, representando 40% do total. Por um outro lado, 2019 foi marcado por Resultado a Apropriar (apds futura de determinado empreendimento (este valor é liquido da comissao de vendas).
constantes redugdes de juros, maior apetite dos bancos para a concessao de financiamentos e melhora PIS-COFINS) 351.600 370.147 385119 500728  500.728 30% ° Valorconsiderando o prego de venda na época do langamento.
dos niveis de confianga do nosso no aumento da de vendas deste ~ Margem dos Resultados a
o - o ; Apropriar 313%  31,0% 307%  325% 32,5% 1,8pp. DESEMPENHO OPERACIONAL
CHERJIE, R R G CEE (HRED (O EE PR a B Divida Liquida 2 757736 645197  560.855  465.480 465480 7%
Encerramos 0 ano com uma Carteira de Terrenos pulverizada nos melhores bairros de Sdo Paulo € Divida Liquida (ex-SFH) 2 (155.083) (145.199) (279.819) (402.406)  (402.406) 449, LANCAMENTOS
Rio Grande do Sul. Em 2019 compramos 12 novas éreas, adicionando em mais de R$ 1 bilhdo em  Patriménio Liquido 1.859.098 1.886.945 1.864.161 1.877.442 1.877.442 1% A tabela abaixo identifica os langamentos de 2019:
] a Divida Liquida/Patriménio Valor
otencial em VGV em nosso /and bank. Estas compras, através d it Lo P
2 . . - G Liquido 40,8% 34,2% 30,1% 24,8% 24,8% -5,3p.p. VGV VGV | Médio da
reduzem o risco da Companhia na operagao. Ativos Totais 5023946 4.800.939 4.761.196 4.983.545 4.983.545 5% Total  Even Area  Uni- Unidade
A Receita Liquida foi de R$ 480 milhdes no 4T19 e R$ 1,9 bilhdo no ano, um aumento de 22% e 30%, Cash Burn (do periodo) Trimestre ETMM _Regido _ (RS mil) _ (RS mil) Util (m?) dades _ (R$ mil) Segmento
respectivamente, comparado ao mesmo periodo de 2018. Nossa margem REF apresentou expanséo de (ex-dividendo e recompra) 15593 (112.539)  (84.342)  (95.375) (276.663) 13% . ;;::Eﬁ?;’; 1_9 872.835 785.023 32750 263 3.319
180 bps em relagéo ao trimestre anterior, atingindo 32,5%, com destaque para a unidade de negécio de Variagéo Residencial SP 578716 578716 20.353 69 8387  Alto Luxo
o
Sao Paulo, com 37.2%. L me __2m9 __Sme __ 4ms __ 2019 (%) 1719 Fasanoltaim-Stdio  SP 19706 19706 864 30 657 AtoLuxo
- ) : o ) : o Empreendimentos Langados 4 1 4 8 17 100% 1719 Teend RS 169233 115078 6943 23  7.358  AltoLuxo
ucro Bruto neste trimestre foi de R$ 114 milhdes, 192% superior ao 4T18 e totalizou R$ 476 milhdes VGV Potencial dos 1T19 Pontal do Estaleiro -
no ano, 134% maior que o lucro bruto de 2018. Entregamos Lucro Liquido de R$ 30,5 milhdes no 4T19 e Langamentos (100%) 872.835 154.644  289.982  917.354 2.234.815 216% Hotel RS 105180 71522 4590 141 746 Hotel
R$ 119 milhdes no ano consolidado de 2019. VGV Potencial dos 2°Trimestre 19 154.644 154.644 13.185 107 1.445
. N K . X _— Langamentos (% Even) 785.023  154.644  239.483  807.850 1.987.000 237% 2719 Misce Vila Madalena SP  154.644 154644 13185 107 1.445 Médio
A sdlida geragdo de caixa, de R$ 95 milhGes no trimestre e R$ 277 milhGes no ano, fez com que Numero de Unidades Langadas 263 107 695 1857 2.922 167% 32 Trimestre 19 280.982 239.483 82.697 695 "7
reduzissemos a cada trimestre a divida liquida ao longo do ano. Iniciamos o ano de 2019 com uma divida Area Util das Unidades 3T19 Lume Alto da
liquida em R$ 757 milhGes e encerramos o ano em R$ 460 milhdes, ou seja, uma redugéo de 60% em PLange;jaz (rr:) y S 32.750 13.185 82.697  196.869 325.501 138% Boa Vi;la SP  119.953 119.953 12.462 294 408 Médio
A el ey o re¢o Médio de Langamento 3119 Byway Studio Vila
12 meses. Encerramos o ano de 2019 com indice de alavancagem divida liquida sobre PL em 24,6%. (RS/m?) 26.651 11.729 3507 4,660 6.866 33% Madalena SP 20906 20906 1588 & 27 Studio
Estamos otimistas para o ano de 2020, com a melhora do cendrio macro e dado que construimos um Prego Médio Unidade 3119 High Garden RS 135223  91.952 13.031 105 1.288 Alto
bom pipeline de langamentos, principalmente em Sao Paulo e Porto Alegre. Continuamos empenhados Langada (R$ mil/unidade) 3.319 1.445 417 494 765 18% 3T19 Central Park -
nas vendas das unidades remanescentes no Rio de Janeiro e focados no aumento da rentabilidade para Variagdo 45?-?5“ aeslre 19 RS 913223 Bosg;g 1322253 1 gg; Agi Loteamento
nossos acionistas. Vendas T8 ___219 3719 aTis ___ 2019 (%) 4119 Stella Campo Belo SP 274936 27493 25167 196 1403 Alto
Vendas Contratadas * (100%) 567.523 595555 289.964  677.906 2.150.948 134% 4719 Gompleto Piedads -
T Este contém certas de futuras e i 6 a ‘Kﬁ"das ‘; atade ‘\(/% S_‘;e") 505::? 493';33 261 -lg; 59?-3:5 ‘-553%2 ;2%“ Fase 1 RJ 87284 43642 21920 500 175 MCMV
Even que refletem as visdes atuais e/ou da C hia e de sua 30 com umero de Unidades Vendidas : . ° 4T19 Open Canoas Centro -

o L - Area Util das Unidades Fase 1 RS 33193 26554 8817 200 166 MCMV
respeito & sua performance, seus negécios e eventos futuros. Qualquer declaragéo que possua Vendidas (m?) 69.077 61692 73170 167.417  371.356 129% 4719 VM 303 SP 161700 161700 13712 157 1,030 Médio
previséo, indicagdo ou sobre futuros, ou objetivos, bem como, Prego Médio de Venda (R$/m?) 12.400 11.862 8.758 9.287 10.563 6% 4T19 Arbo Casas Verticais SP 207.386 207.386 18513 65 3.191 Alto
palavras como i ", ", “est ", entre outras palavras com significado P(r:go "f:fd'zué“‘;ade Vendida 659 659 - a7 o4 a6 4T19 Central Park Passo

A n A 5 A a A mil/unidade) -36% Fundo RS 25774 7.217 101.616 283 91 Loteamento

Sl eI e e S L /SO consolidada (% Even) 181%  205%  122%  227%  464% 105pp 4T19  RadissonMoinhos 1903 RS 63229 42996 2340 440 144 Hotel

riscos, incertezas e eventos futuros. VSO de langamento (% Even) 451% 20,7% 32,4% 48,0% 42,8% 156p.p. 4T19 Casa Vista RS  63.852 43419 4785 16 3.991 Alto

VSO de remanescentes (% Even) 7,6% 20,5% 9,7% 11,6% 50,0% 19pp. 2019 2019 2.234.815 1.987.000 325.501 2.922 765
o . . VENDAS BRUTAS E abaixo, 0 nosso estoque por unidade de negécio:
W Langamento (% Even) . Langamento (parceiros) Em 2019 as vendas brutas totalizaram R$ 2.186 bilhGes. VGV Even Estoque
VGV Total VGV Even pronto Estoque Pronto em Construcao
VSO de 51,1% VSO de 54,8%

Regido (RS mil) (R$ mil) (R$ mil) Projetos Unidades Projetos Unidades

31 3990 Sé0 Paulo 1344873 1331563 378662 42 889 16 811

Rio de Janeiro 293.605 277.937 262.455 20 649 1 194

Rio Grande do Sul 501.756 355.848 144.146 25 383 14 478

s 1626 1.987 Minas Gerais 8.537 8.537 8.537 4 3 . .

8 917 410 iy ooy Loteamento 100.140 42,674 6.822 5 171 6 710

i 21 |47 ] Total 2248911 2016559  800.622 % 2125 37 2193
785 2% o 308 1.043 1127 2,003 1.860 Vale mencionar que, a jiafaza 40 do estoque a todo momento, de modo a reproduzir a melhor

155 = expectativa de prego de venda considerando o atual mercado.
1T19 2T19 3T19 aT19 2018 2019 Oferta Vendas Oferta Vendas Evolugéo trimestral do estoque (VGV (% Even) em R$ milhdes)

808 600
. 2
1.835
Estoque Lancamentos Vendas Liquidas Reavaliacao
3T19 47119

2.017

Estoque
4119
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48%
329 5% 4295 : 327 1.476 676 A reavaliagdo do estoque nesse trimestre (negativa em R$ 26 milhGes), deve-se principaimente & volta das
21% 23% I unidades distratadas ao estoque e também pela adequagao do valor de venda pelo prego praticado atual de
= 20% R Y e 359 E E mercado.
& 791 L 801 TERRENOS (LAND BANK)
505 493 No 4° trimestre foram adquiridos, por meio de permuta, 5 novos terrenos sendo 2 localizados em S&o Paulo e
— 32 - 1.860 3 no Rio Grande do Sul, totalizando um valor potencial de vendas de R$ 697 milhdes (% Even). No ano foram
336 1427 adquiridas 12 novas éreas.
E 461 Estoque Pronto  Entregas de Distratos Estoque Pronto Vendas Estoque Estoque Pronto
143 151 184 212 4718 Estoque 2019 Tedrico Pronto 9 # de terrenos adquiridos 5
[l VGV de terrenos adquiridos (% Even)
4T18 1T19 2T19 3T19 4719 2018 2019
*  Considerando que 100% dos distratos s&o de unidades prontas. 4 1 5
A abertura das vendas por unidade de negécio pode ser verificada na tabela abaixo: ESTOQUE 697
Vendas Total (RS mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades O estoque encerrou o ano de 2019 em R$ 2,0 bilhes em valor potencial de vendas (% Even), o que representa 1
Regido 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 13 meses de vendas, no ritmo de veEndas bm.:-as r:os u'\EIimos 12 éneses. H
= stoque Total stoque Even
5?0 Paulo ) 461.424  1.459.433 460.790 1.388.033 45.622 128.608 731 1.942 Ano de Conclusio Previsto RS mil) RS mil) %Valor Unidades % Unidades
Rio de Janeiro 64499 111518 37566 84596 16699 26547 466 598 Unidades ja concluidas 872,401 800622 | 40% | 2125 | 49% T8 1T19 2T19 3T19 4T19
Rio Grande do Sul  128.921 535.911 88.669 363.568 97.012 141.572 255 1.049 2020 325.682 259.908 13% 1.047 24%
Minas Gerais 1.103 3.740 1.103 3.740 129 340 6 17 2021 285.023 244171 12% 489 1%
Loteamento 21.960 40346 11746 19607 7955 74289 857 502 Apds 2022 765.806 711.858 35% 657 15% .
5 5 # de terrenos adquiridos
Total 677.906 2.150.048 599.872 1.850543 167.417 371.356 1815  4.108 1otal 2248911 2016559 100% 4.318 100% m sp
. ) O estoque de unidades prontas encontra-se em patamar acima do que a companhia considera ideal. Vale 4
Abaixo, segue a abertura das vendas por ano de langamento do produto: ) I RS
) } . . . lembrar que esse estoque é fortemente impactado pelos distratos do ano (que ocorrem majoritariamente no 3
Ano de Vendas Total (RS mil) Vendas Even (RS mil) Area Util (m?) Unidades  momento da entrega dos empreendimentos). Porém a queda das taxas de juros somado com o maior apetite dos 2 ] [] Loteamento
L 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019  bancos para financiamento, contribuiu para a redugéo dos distratos e o aumento da confianga do consumidor.
He2013 e arE deraATIass 04 a o voime 0o vndas ] agamenics = ! !
2014 68.251 119.043 66530 115516 7.778 20089 51 m ze novos produtos e [iii] redugéo dos m’véis de esloquez prontos. ' ¢ 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
2015 42.019 56.850 46.098 65.022 4.262 9.411 87 165
2016 98.765 165.446  88.797 146599 8573 26.854 83 286 B VGV das Unidades Concluidas % Even VGV das Unidades em Construgéo % Even
2017 98.539 168324 93512 168.363 3890  19.064 51 160 40% 60% Com isso, o potencial de vendas do and bank em 31 de dezembro de 2019 era de R$ 8,2 bilhGes (R$ 6,6 bilhdes
2018 315.079 587.180  257.591 475.508 1489  31.262 21 549 2.017 % Even) pulverizado em 64 diferentes projetos ou fases.
2019 1.356.614 2.199.416 1.197.292 1.951.039 136.773 231.897 1.481 2.414 ° P proj .
Total 2150.948 3.623.090 1.859.543 3.119.214 167.417 371357 1.815  4.108 Histérico do Land Bank
Por fim, segue a abertura das vendas por segmento de langamento do produto: 260 66 65 66 67 64
Vendas Total (RS mil) Vendas Even (R$ mil) Area Util (m?) Unidades 1.216 o
4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 4T19 2019 72 B VGV do fand bank
Emergente 155075 375331 122655 298681 28013 65907 661  1.340 Estoque a valor de 2020 2021 Apés 2022 (% Even)
Studio 1.103 3.395 1.103 3.395 54 350 3 9 mercado 4T19 % Even 58 # de terrenos ou
Médio 100.290 267.182 97.051 249.960 1962 21.836 392 734 fases no land bank
Médio-Alto 30.952 76.414 31.185 73.672 4.876  12.693 20 56 Abaixo seque o vendido dos lo ano de previsdo de conclusio.
Alto 317.863 1.119.571 303.770 1.055.276 33.256  81.357 186 560 9 P P : 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19
Uso Misto (2.812) 62493 (2.010) 26.037 (356)  6.533 ) 97 2020 28% —> 20
Loteamento 25.920 55.427 12.439 22246 97215 172.982 221 379
Comercial 49.515 191134 33.680 130.276 2.397 9.698 3 933 . .
Total 677.906 2150948 509.872 1.859.543 167.417 371.356 1.815 4108 2021 = o5 — 21 A tabela abaixo fornece a abertura do nosso land bank por segmento de produto:
Ne de
DISTRATOS Lanca- Area (m?) VGV Esperado (R$ mil)
No 39 m;nestre foram distratados R$ 76 milhdes, abaixo apresentamos o indicador do volume de distratos pelas 2022 63% 37% 3 712 mentos Terreno Util Unidades Total Even %
vendas brutas:
(% Even) 2018 2019 Emergente 1 76.942 183.924 3.464 1.303.293 1.236.727 16%
o .
- % vendido % ndo vendido Valor de venda do estoque (em R$ milhdes) Médio " 97.170  219.377 4039 2082933  1.695.391 26%
(RS milhes) LLLL ms _ Ims ATIg _ 1T19 _ 2M9 _3T1e _ 4TIe - : e ) Médio Alto 10 198260 171559 1868 1406125  1.196.504  17%
Entregas 50 74 259 353 67 314 389 651 Alto 4 15412 36.430 276 303.260 229,672 4%
Vendas Brutas 313 463 385 458 594 566 349 676 As unidades a comercializar indicam uma margem bruta potencial de 32%, assumindo s custos totais das Alto Luxo 1 4.861 10.461 56 146.556 146.556 2%
Distrato (117) (134) (121) (125) (89) (74)  (88) (76)  unidades em estoque. Para o calculo desta margem bruta, j& deduzimos a aliquota de PIS e COFINS de cada so Misto 10 165.064  208.603 3653  2.031.444 1.645.178 25%
Vendas Liquidas 196 329 265 3% 505 493 261 600  empreendimento. Loteamento 14 4588078 1.679.571 7037 871.864 415883 11%
Distratos/Entregas A tabela abaixo apresenta a abertura do VGV do estoque por ano de langamento: Total 64 5145787 2.500.924 20.394 8.145.474 6.566.001 100%
(4 trimestres) 24,7% 285%  29,2% 67,6% 623% 412% 335%  229% VGV Total VGV Even X i . -
Distratos/Vendas Lapgamento (R$ mil) (R$ mil) Projetos Unidades % Jéatabela abaixo fornece a abertura do nosso /and bank por unidade de negécio:
Brutas 372%  290%  313%  272% 149%  131% 251% 1120 AC2011 40475 31605 30 100 2% Nede )
Sg}g ggggg 32232 12 gz 1 ; Unidade de Lanca- Areas (m?) VGV Esperado (R$ mil)
. . . : o P
B Distrato Total Distratos/Vendas Brutas 2014 200.330 196.648 16 461 11%  hegdcio mentos Terreno Util  Unidades Total Even %
357% 37.2% 2015 167.356 145.314 8 404 9% Sao Paulo 18 143096 355889 5531 3278783 3278783  40%
303% 289% 26,1% 290% 313% 2729 ooe el AN . o 19% Pio de Janeiro 3 23882  49.449 574 250882 252882 3%
. X b
2018 276.788 255.590 1 474 119 Rio Grande do Sul 42 4.969.298 2.084.492 14111 4.597.077 3.017.604 56%
2019 858569 763.308 16 1144 26% Minas Gerais 1 9511 20.094 178 16.731 16.731 0%
151 Total 2.248.911 2.016.559 133 4.318 100%  Total 64 5.145.787 2.509.924 20.394 8.145.474 6.566.001 100%
134
128 118 17 121 125 Por tltimo, segue a abertura de compromisso de pagamento por ano de aquisicao em VGV % Even (R$ mil), onde podemos observar que conti terreno te por meio de permuta:
92 89 7 88 76 Até 2016 2017 2018 2019 Total
Regiao Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta Dinheiro Permuta
I I Sao Paulo 409.281 670.347 361.600 - 567.673 - 1.269.883 409.281 2.869.503
Rio Grande do Sul 109.430 1.128.804 737.191 13.901 763.912 31.073 233.293 154.405 2.863.199
M7 2T17  3T7 4717 1718 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 Rio de Janeiro 252.882 - - - - - - 252.882 -
Minas Gerais 16.731 - - - - - - - 16.731 -
Total 788.324 1.799.150 - 1.098.791 13.900,98 1.331.584 31.073 1.503.176 833.299 5.732.702
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COMPROMISSO POR AQUISICAO DE TERRENOS

escritura definitiva, independente do grau de negociagéo.

pela em 31 de d bro de 2019 it

a seguir:

1 Valor considerando o preco de venda na época do langamento.

Conforme normas contabeis, os terrenos sao refletidos contabilmente apenas por ocasido da obtencao da

A posicao do estoque de terrenos (% Even) e da divida liquida de terrenos (lancados e nao langados)
considerando os terrenos ja adquiridos bem como os adiantamentos efetuados e os compromissos assumidos

sua relevancia para o fluxo de caixa.

considerando a variacao do INCC no periodo, mas

E importante destacar que a Even atualiza o custo orgado dos empreendimentos mensalmente, nao apenas

o custo orcado
érea técnica.

incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

pela

Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de obra,

Custo a Incorrer 4T19

Unidades Vendidas  Unidades em

Estoque

" Incluindo o custo de fases contabilmente consideradas langadas (R$ 292,5 milhdes).

Total !

A provisao estabelecida a partir de 1° de janeiro de 2018, pelo conceitos do IFRS 9 com caracteristica de

lucro liquido antes da participagao de minoritarios.

Na tabela abaixo, demonstramos o histérico da margem liquida desde o 1° trimestre de 2017 (12 trimestres).

e \largem Liquida ' @ = = Margem Liquida LTM '

1.2%

52%  6,8% 15%

24% 1,1%
Terrenos ndo lancados -9,1% _—--:-‘1;’ 70%
On Balance __Off Balance - - 400 0% ¢
Adiantamento para aquisi¢éo de terrenos ' 32.992 - 12.8% -9.29 Scachoe==" '% &
Estoque de terrenos ? 981.180 . REIETY 2020 1T3% P00 gage,
Terrenos sem escritura (off balance) * - 2.085.961
Total de Terrenos (a custo) 3.100.133 14
' Nota 8 - terrenos nao langados e sem escritura (parcela paga encontra-se refletida contabilmente). -58,9%
2 Nota 8 - terrenos nao langados com escritura (refletidos contabilmente), liquido de provisao para perdas. r
@ Nota 22 (b) - terrenos nao langados (no refletidos contabilmente). 737 17 2117 37 a7 18 2118 3M8 4118 119 219 3119 4119
Terrenos
Lancados nao langados __Lancados Divida 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1T19  2T19 3T19 4T19
On Balance Off Balance On Balance de Terrenos . . T Margem Liguida: relati I iquido antes d: licinacdo de minorita

Divida de terrenos (231.960) (2.128.801) (759.967) (3.077.887) | | 2’°G‘é Enl)regue " IIGV Eptre)gue # de projetos largem Liquida: relativa ao lucro liquido antes da participagéo de minoritérios.
Caixa (6.711) (218.112) (106.315) (331.138) % Even) parcelros, DEMONSTRAGAO DE RESULTADO POR UNIDADE DE NEGOCIO
Permuta Financeira (225.248) (701.046) (421.202) (1.347.496) C » - : - : :
?zg}tﬂz Eﬁl‘%‘a deTerrenos (-2 a7 920;1 .166.803) ggg;gg; Sggggg;; T Valor considerando o preco de venda na época do langamento. As tabelas abaixo identificam as Demonstragdes dos Resultados por unidade de negécio (em milhares de reais).

Séo Paulo:

™ Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ainda néo foi langado e que temos escritura (integra o N0 4° trimestre foram 4 que a R$ 651 milhdes (VGV de lancamento .
passivo contabil, onde também estao refletidas as dividas de terrenos cujo empreendimento ja foi langado). % Even) e 1.380 unidades. No do ano foram 14 empi somando R$ 1,4 bilhio DEMONSTRACAO DE RESULTADO 4T18 1719 2T19 3119 4119
2 Nota 22 (b) ‘-t lerrfno; Séo}q\ancados (compromisso nao refletido contabilmente que complementa o que (% Even). Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 264579  355.017  399.692 211.616 302.145
pagamos no item Land Bank). S N
3 Nota 10 - divida de terrenos cujo empreendimento ja foi langado e que temos escritura. No gréfico a seguir, podemos observar a abertura das entregas por safra de lancamento. Custo incorrido das vendas realizadas (221.487) (241.390) (295.138)  (140.175)  (224.295)
“ Nota 7 (a) - parcela de permuta fisica a apropriar. Lucro Bruto 43.092 113.627  104.554 71.441 77.850
No gréfico abaixo, & possivel verificar nosso compromisso de pagamento de terrenos: Margem Bruta 16,3% 32,0% 262% 33,8% 25:8%
Divida de T Entregas por Safra de Lancamento Margem Bruta (ex-financiamentos) 219%  365%  30,6% 37,6% 30,6%
vida de ferrenos Margem REF 322%  356%  354% 5% 37,2%
7% "
RS 1.347 milhdes; 44% 2 : ! Rio Grande do Sul:
56% H E DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 47118 1T19 2119 3119 4119
— /o ' '
R$ 331 milhGes; 11% P B % Entregue Receita Liquida de Vendas elou Servigos ~ 152.969  130.664 173210  129.367  152.596
100% 100% 172%! 87% % 2019 Custo incorrido das vendas realizadas (127.017)  (98.395) (136.344) (101.562)  (113.989)
€8 HE I %2020 Lucro Bruto 25952 32269  36.866  27.805  38.608
M Caixa [ [ % Apos 2021 Margem Bruta 170%  247%  213%  215%  253%
R$ 1.399 milhdes; 45% M Permuta Financeira 44% '_ o Margem Bruta (ex-financiamentos) 29,6% 34,2% 26,0% 30,0% 30,6%
Permuta Fisica " e Margem REF 318%  314%  80,9%  803%  30,8%
1% ! }
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Rio de Janeiro:
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 4T18 1T19 2119 3119 4119
ENTREGA E EXECUCAO DE EMPREENDIMENTOS Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos (52.336) (1.861) 18.663 16.991 24.896
Abaixo seguem algumas it sobre a da Even: (em R$ mil) 2014 2015 2016 2017 2018 1T19 2T19 3T19  4T19  Custo incorrido das vendas realizadas 7.156 (10.590)  (23.377) (24.579) (27.387)
—2014 2015 _2016 2017 _2018 _1T1S _2T19 3719 _4T19 Lucro Bruto 45.180) (12451)  (4714)  (7.589) 2.491
Canteiros de obras ativos 61 50 43 35 28 28 24 23 24 VOVlancado Margem Bruta (86 30/' 5369 0”/) 7(25 3“/) 724 70/) 720 0"/)
Empreendimentos entregues 36 27 27 23 14 2 4 4 4 (% Even) 2.079.465 802.536 1.131.747 1.082.146 1.043.290 785.023 154.644 239.483 807.850 y 9 Bruta (ex . o) asvs; 14011 /° 6’4 o 30,0 /n 0,7 /o
Unidades Entregues 7.057 4680 5433 4.924 2853 119 706 560 1.380 o . largem Bruta (ex-financiamentos) 5% -140,1% ,4% -30,0% 7%
VGV Total unidades " Valor considerando os precos de venda da época do langcamento. Margem REF 12,8% 11,4% 109% 9.8% 8.1%
entregues (R$ milhdes) ' 2758 2377 2447 3.063 867 93 333 430 703
VGV % Even unidades REPASSES E RECEBIMENTO ESTRUTURA FINANCEIRA
entregues (R$ milhdes) ' 2261 2064 2310 2619 737 67 314 389 651 O processo de repasse (financiamento bancario para os clientes) continua sendo foco da Companhia, dado a

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de disponibilidades era de R$ 940,3 milhdes (inclui R$ 242,8 milhdes de
caixa restrito).

Conforme a préxima tabela, o recebimento total de clientes (unidades em obra e concluidas) no 4° trimestre foi de R$ 383 milhGes. Os B R - a produgao o RS 1.4 bilhdo, sendo RS 1,3 b‘Phéo de divida de
1T18 2T18 3T18 4T18 2018 1T19 2T19 3T19 4T19 2019 financiamento & produgéo (SFH e CRI), que séo pelos ou estoque dos
Unidades em obra 64.136 98.192 123.332 73.081 358.741 141.233 326.384 125.412 100.174 693.204  empreendimentos e a diferenga de R$ 78,8 milhes correspondente a dividas corporativas.
Unidades performadas (concluidas) 369.476 319.031 258.602 303.193 1.250.301 192.751 222.413 335.256 283.304 1.033.724 A tabela a sequir mostra a estrutura de caoital, a & 0 valor de ‘s de unidades
Total 433612 417223 381.934 376273 1.609.043 333.984 548.796 450668 383478 1.726.927 o rutura de caplal v o
em 31 de dezembro de 2019:
1.727 DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31/12/2019 (RS milhdes)
= 1.609 No 4T19 as despesas operacionais totalizaram R$ 76,5 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir: Produgéo SFH 3318 24%
1376 P 3T18 4T18 1T19 2719 3119 4T19  Produgao CRI 3374 24%
e 461! Comerciais 30108 42214 34603 47105 44831  49.760 CCBImobiliria 120 8%
. Ld Gerais e administrativas 34.727 32.246 29.915 34.090 21.616 32.747  CRI Corporativo 4259 30%
Outras despesas (receitas) Divida Bruta 1.405,8 100%
operacionais 7.071 54.498 9.885 6.863 657 (2.486) Caixa 9403
™ ’ Despesas Operacionais 80.906  128.958 74.403 88.058 67.104 80.023 . - o ”
14341 3 % da Receita Liquida 201%  327%  154%  149%  187%  167% DividaLiquida Corporativa (024)
] Faty} N Divida Liquida 4655
1T18  2T18  3T18  4T18 2018  1T19  2T19  3T19  4T19 2019 Despesas comerciais: Patriménio Liquido 1.879.1
Do total das despesas R$ 5,2 milhdes a despesas com estoque pronto (IPTU, . . - o :,
condominio e manutengao) que tendem a diminuir ao longo dos préximos trimestres devido & expectativa de g!v!:a t!qufgzlszrporatlva PL ;1’:;
N N Py ivida Liquit ,8%
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO diminuigao do volume de estoque. Recebiveis Performados em 31/12/2019
RECEITA pereie ® raas ¢ b —— " . R$549,9 milhdes
G As despesas gerais e administrativas no trimestre foram em linha com 0 4T19, mantendo a média dos (ltimos
No 4° trimestre, obtivemos uma receita operacional bruta de vendas e servigos de R$ 480 milhoes. 3 anos de aproximadamente R$ 33 milhdes. *  Ex Financiamento a produgao
Receita Bruta (R$ milhdes) Outras despesas (receitas) operacionais: Abaixo é possivel observar o fluxo de amortizagao de nossas dividas:
609 Outras despesas e receitas operacionais foram impactadas no trimestre [i] pela reavaliacdo de terrenos e - L L N _
unidades em estoque e [ii] pela mudanga de faixa de Non Perform Loans (inadimplentes). Fluxo de Amortizagéo do Principal das Dividas Corporativas (R$ milhdes)
496 480 O detalhamento das outras despesas operacionais, encontra-se abaixo: 227
405 367 37118 4718 1T19 21719 3119 4119
Acordos judiciais 24131 15.180 14.162 19.042 22.860 22.624
Provisdo para Contingéncias (19.044) 5.046 (10.137) (6.921) (19.573) (15.897) 100
Impairment 30.148 - - 6.014 90
Outras receitas (despesas) 848 3.909 1.384 3.828 (1.535) (968)
Proviséo de Distrato IFRS 9 1136 214 4476 (9086)  (1.095)  (14.259) 22 21 %5 %5 2 25 24 24 20
Outras despesas operacionais 7.071 54.498 9.885 6.863 657 (2.486) "o "o "o o T e = T Ty A K] Tt
4118 1719 2119 3119 4119 Em 1° de janeiro de 2018, entraram em vigor os pronunciamentos contabeis IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos ,&_ E E E vﬁ- E 5 g E E 5 E
Financeiros e IFRS 15/CPC 47 - Receita. Para o setor de incorporacao, o IBRACON emitiu 0 Comunicado Técnico CCB+CRI
Abaixo segue a abertura da receita proveniente apenas da venda de iméveis: 2/2018 oriemandg os auditores independente§ na emissdo de rela’(?rios de revisao sobre as ITH:? de 201% +
Receita 2019 dando seu entendimento de que a orientagéo disposta pela CVM (Oficio n® 01/2018) refere-se exclusivamente &
Ano de 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 manu(engéo dos cri(érips sobre o reconhecimento dg receita pelo POC. I_Jada_es(a o_rienta@éo. as provisdes de  Ano 2020 2021 2022
Lancamento _ RS mil % RS mil % RS mil % RS mil % _RSmil o, distratos calculada§ zile 31de dgzembro de 2017, &0 com base nas eV|d§n0|as_ob|e|\vas de perdas. Ou seja, % do total 59% 16% 25%
Até 2013 107.676  28% 3842 1% 126127 21% 39414 11%  39.972 8% Ppelo IFRS 9 a proviséo passa a incorporar a previsao de distratos futuros, inclusive dos contratos adimplentes 9 acumulado 599 759 100%
2014 53.325 14%  30.136 6% 56.610 10% 38400 11% 46216 10% (esperados para os proximos 12 meses), levando em consideragao, entre outros, as experiéncias passadas. ° ° ° °
2015 41053 11% 15102 3%  16.608 3% 23533 7%  40.720 9%  Em 12 de dezembro de 2018, a CVM emitiu um Oficio Circular estabelecendo que a provisdo para distratos deva No 4° trimestre houveram a captagao de R$ 220 milhGes e o pagamento de R$ 19,3 milhdes de dividas
2016 61.905 16% 49.550 10%  76.462 13% 75022 21%  61.384 13% ser realizada na ocasiao da determinagao da receita a ser apropriada. Dessa forma, a Companhia passou a corporativas, além disso e foram pagos R$ 10 milhdes de juros referentes a estas.
2017 64.666 17% 84755 18% 32605 6% 34.657 10% 38.260 8% apresentar a provisao como contrapartida da receita e do custo incorrido das vendas realizadas, afetando assim ~
2018 56.665 15% 56295 12% 91119 15%  39.317 11% 41370 9% g4 |ycro bruto consolidado, bem como procedeu a reclassificagéo das cifras do exercicio de 2017 para permitir GERAGAO DE CAIXA/CASH BURN
2019 - 0% 243391 50% 189.943 32% 103213 29% 204759 43%  adequada comparagdo. - - - R o - - ’
Total 385.289 100% 483.071 100% 589.474 100% 353.557 100% 472.681 100% A geragéo de caixa do 4° trimestre foi positiva em R$ 95,4 milhGes. Tivemos geragéo de caixa positiva de

Apbs a incidéncia dos impostos, a receita liquida de incorporagéo e de venda de imdveis do 4° trimestre totalizou  provisao para 30 de ativos fi manteve sua 40 como “outras despesas’. R$ 276,7 milndes em 2019, excluindo recompra de agdes, conforme quadro abaixo:
R$ 463 milhGes. Cash Burn 47118 1T19 2119 3119 4119
LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA ZESUI‘_‘TZD? FINANC:IR“(:‘ imestre fol posit RS 5.4 milh 0 detalh ( " Divida Liquida Inicial 7318 7421 7577 645,2 560,9
resultado financeiro do 4° trimestre foi positivo em R$ 5,4 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir: wida Liquida Fi
0 lucro bruto foi de R$ 114 milhdes no 4° trimestre. A margem bruta no 4 trimestre foi de 28,7%, expurgando os P T8 119 T19 aTe 9 4T19 Divida Liquida Final 7421 757,7 645,2 560,9 465,5
efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo (divida iva e fi i a a Cash Burn 10,4 15,6 112,5) 84,3, (95,4
! gos financairos apropri usto (divi Despesas Financeiras (0704)  (52687) (67.951) (39439 (aa478) ol T ' ’ ( _) ( »’ ( _)
mmmm Lucro Bruto s Margem Bruta Juros e swap (40.614)  (43812) (43.781)  (30.938)  (37.537) )
(RS milhdes) (ex-financiamentos) Outras despesas financeiras (10.090)  (8875) (14170)  (8501)  (5.941) Recomprade acdes (137 - - - .
35,0% Receitas Financeiras 25.377 22111 21.997 24.243 25207 Cash Burn (ex-dividendos e recompra) (3,3) 15,6 (112,5) (84,3) (95,4)
. 9 9 Juros com aplicagSes financelras 8.661 9.885 9.833 9727 8897 £m 31/12/2019, a companhia detinha 7.090.059 agdes em tesouraria, o que representa 3,27% das agdes totais,
84% oME% 30,7% Juros de dlientes 12868 10099 9549 11060 13472 » & comp 0B A b o querep eredasag :
Outras receitas hnancelra§ 3.848 2127 2615 3.457 2.838  CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
28,7% 476 Despesas Financeiras Liquidas (25.327)  (30.576)  (35.953) (15.196) (18.271)
133 137 22.6% Despesas apropriadas ao custo 33.073 35.859 31.558 21.367 23.674 Encerramos o 4° trimestre com R$ 549,9 milhGes de recebiveis de unidades concluidas. Estes valores, em sua
02 114 o Resultado Financeiro 7.746 5.283 (4.396) 6.171 5.403  maior parte, estao em processo de repasse para os bancos (financiamento para o cliente).
18,3% EBITDA O contas a receber apropriado (R$ 1 bilhdo) ficou estavel em relagéo ao 4° trimestre de 2018. O saldo de
39 203 A sequir pode ser observado o histérico do EBITDA: contas a receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas néo estd totalmente refletido como ativo nas
l demonstragdes financeiras, uma vez que o saldo é reconhecido na medida da evolugéo da construgao.
. mmmm EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA 15.4% De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de RS 2,8 bilhdes (contas a receber apropriado mais
4118 1T19 2T19 3119 4119 2018 2019 ; o contas a receber a apropriar no balango), R$ 611,9 milhdes serao recebidos durante o periodo de construgao,
203% _ 14.4% 13,6% 13,2% 205 ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e a parcela de R$ 2,1 bilhdes teria o seguinte cronograma de
-1,4% recebimento considerando a hipétese de recebimento integral em até 120 dias a contar da data da entrega dos
O gréfico abaixo mostra um histérico desde o0 1° trimestre de 2017 (11 trimestres). o empreendimentos:
@ \argem Bruta (ex-financiamentos) ! -14,3% 63 de
=== Margem Bruta LTM (ex-financlamentos) * 49 Durante o periodo de obra  Apds o periodo de obra Contas a Receber Total
35,0% . Ano (R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
W ggp, W% 28.4% L% 3079, 2020 346,7 1.081,4 1.428,1
e 20.9% ) e 2021 2209 3377 558,6
230%  j 220% S T — 2022 43 667.9 7122
B g e ’ (58) 1) 2023 - 480 480
b 23.0%  21,0% > 2024 6,0 6,0
/ o 2025 - 59 59
i 13,8% ‘ 47118 1T19 2119 3119 4119 2018 2019 Total 61,0 2.146,8 2.758,7
i i am? a7 e e ang ang e e ane ane 0 saldo de contas a receber ¢ atualizado pela variacéo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente,
Conciliagdo EBITDA ' 4T18 1T19 2T19 3T19 4719  pela variagdo do indice de pregos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma
Segue quadro demonstrando as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (i) a apropriar (REF) ¢ Lucroantes dq IRPJ e da CSLL (81.993)  64.299 44.739 30.822 42.895  pro rata temporis. O saldo de contas a receber esta liquido de permutas.
(iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo). (+) Resu\tavdo_Fmancewo‘ ~ (7.746) (5.283) 4.396 (6.171) (5403)  vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente, repassados para os bancos (financiamento
Margem (+) Depreciagao e Ar_norhzag:ao 170 3.490 4.208 2.545 2.327 para o cliente) ou securitizados.
Referente ao 4° trimestre de 2019 Margem  Margem  Brutado () Despesas apropriadas ao custo 33.073 35.859 31.558 21.367 23.674
(RS milhges) Bruta REF' Estoque? EBITDA (56.496)  98.365 84901 48563 63493 COMPOSICAO ACIONARIA
Receita Liquida 4796  1.540,2 1.947,6 Margem EBITDA (%) -14,3% 20,3% 14,4% 13,6% 13,2%
CPV (365,7)  (1.039,5) (1.620,6) EBITDALTM (21.138) 64.299 153.301 175.333 295.322 Composicao Acionéria
Construgao e Terreno (3420 (10895) (1.4467) Margem EBITDALTM (%) A% 3% BZ% 9% 1% cnabiongo oot 3% 1.0%
Financiamento a Produgao (14.5) - (68.9) T EBITDA: resultado antes dos impostos, juros, encargos fi a0 custo, iagdes e CVM i 358 + Informagdo dos acionistas -
Divida Corporativa 9,2) - (105,0) amortizagdes. com mais de 5% em 31/05/2019) ] .
Lucro Bruto 114,0 500,7 3271 . ) fonte: B3, : Tesouraria
Margem Bruta (%) 238%  325% 16,8% LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA : 7”1 Conselho de Administragé
A 7 [ ¢ao
Margem Bruta (%) e 267%  325%  257% N 4o trimestre o lucro liquido foi de RS 31 milhoes. 197% 45,29 € Diretoria
' Margem REF e de estoque quando forem realizadas se beneficiarao das receitas de servicos e indexacao da i " i "
carteira pelo INCC. mmmm Lucro Liquido (R$ milhdes) e Margem Liquida * B Nova Milano Investimentos
2 Expurgando custo das unidades nao lancadas de empreendimentos faseados de R$ 800,7 milhdes. [l Outros
#  Custos incorridos e a incorrer. 7,5%

(AgBes totais: 217.000.000)

OUTRAS INFORMAGOES
SUSTENTABILIDADE

Ano R$ milhdes) (R$ milhdes) (RS milhdes)

2020 388,6 175,9 564,5 (92) (161) A estratégia de sustentabilidade da Even estd sustentada por seis pilares: (i) transparéncia; (i) eficiéncia
2021 2847 207,2 492,0 no atendimento aos clientes; (iii) a0 dos ; (iv) respor social

2022 128,5 1191 2476 4T18 1T19 2119 3119 4119 2018 2019 (v) produtos sustentdveis e (vi) cidades sustentaveis. Para garantir que o propésito de sustentabilidade da Even
2023 7,0 0,0 7,0 seja cumprido, cada pilar tem objetivos claros a serem atingidos.

Total 8088 5023 13111 Bado que a receita liquida considera a participagéo dos minoritarios, a margem liquida também é relativaao A plataforma Even (www.even.com € hoje o principal canal de disseminagéo da

estratégia de Sustentabilidade da Even para nossos pblicos interno e externo.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas
CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

RELATORIO

ANEXOS Ativo Liquido 31/12/2019 Lanca- % % Vendido % PoC
ANEXO 1 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CS:?;::ZEEZ:IO:Z:ZE:;;? (Iil’:‘rlri\:?cado ;Zg:g:’ Empreendimentos  mento __ Even 31/12/19 30/09/19 30006119 3112119 30/09/19 30/06119
D a0 do Consolidado (em milhares de reais) Estoque de provisio de distratos a valor de mercado Seere0 s 12 ST 0% TR TiR TR 100100 100

N - cISrae : Design Offece Center 3712 80%  96%  96%  96%  100%  100%  100%
Demonstracao de Resultado 1T19 2T19 3719 4119 2019 Impostos sobre comercializagéo de unidades em estoque (105674) o ceira 3T12 46% 88% 88% 88%  100%  100%  100%
Rece!la lfrul.a de vendas e/ou serwg't)s 496.399 608738  366.665  479.637 1.951.439 Cyslo orgado a \r\(;orrer de iméveis em est.oque ) (502.267) Torre Pinheiros 4T12 100% 98% 96% 95% 100% 100% 100%
Receita liquida de vendas e/ou servicos 483.821 591.564  357.974 479.638 1.912.997  Ajuste de custo & incorrer de fases contabilmente consideradas langadas 95.897 Andlia Franco Offices 4T12 100% 100% 100% 09% 100% 100% 100%

Incorporagao e revenda de iméveis 483.071 589.474  353.556 472682 1.898.783 Estoque liquido 2.129.816 Haddook Offices T2 100% 0% 0% 0% 100% 100% 100%

Prestagéo de servicos 13.328 19.264 13.109 20.294 65.995  Estoque de terrenos on-balance 1.014.172 )

Dedugdes da Receita Bruta (12578) (17174)  (8691) (13.338)  (51.781) Estoque de terrenos off-balance 2085961 Hiachuelo366 Corporate  4T12  100%  57%  57%  58%  100%  100%  100%
Custo incorrido das vendas realizadas (350.375) (454.850) (266.316) (365.671) (1.437.221) Divida de terrenos on-balance (231.960) Hom lindoia T2 80%  93%  93%  91%  100%  100%  100%
Lucro bruto 133.446 136705 91658 113967  475.776  Divida de terrenos off-balance (2.085.961) Nine T2 80%  09%  88%  89%  100%  100%  100%

Margem bruta 276%  231%  256% 238% 249%  Divida de terrenos ja langados (527.516) lcon ms 8% 82% 81% 78%  100%  100%  100%

Margem bruta (ex-financiamento) 350%  284%  316% 28,7% 30,7% Terrenos 254,697  Verdi Spazio 2T13 100%  100% 99% 98%  100%  100%  100%
Receitas (despesas) operacionais (74.403)  (88.058)  (67.105)  (80.023) (309.589) Participagdo de minoritérios on-balance (208.827) Residencial Pontal 2T13  100% 98% 99% 98% 69% 69% 70%

Comerciais (34.603)  (47.105)  (44.831)  (49.760) (176.299) Participago de minoritarios off-balance (56.696) Icon RS - 2° Fase 2713 80% 98% 98% 97%  100%  100%  100%

Gerais e administrativas (29.915)  (34.090)  (21.616)  (32.747)  (118.368) Participagao de minoritarios (264.523) Diseno Alto de Pinheiros ~ 3T13  100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%

Outras receitas (despesas) operacionais, Projetos por é imoni: bal 22145  Story Jaguaré 3T13 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100%

liquidas (9.885)  (6.863) (658) 2484 (14922)  Projetos por equivalé imonial off-bal - Auténtico Mooca 3713 100%  100%  99%  99%  100%  100%  100%
Lucro (prejuizo) operacional antes das Projetos consolidados por equivaléncia patrimonial 22.145 Residencial Pontal 22 Fase 3T13 100% 98% 97% 96% 69% 69% 70%

participagd ietarias, do Outros ativos 228702 Vero 4T13 100%  100%  99%  99%  100%  100%  100%

financeiro 59.043 48647 24553 33944  166.187  Outros passivos (442.515)  Verte Belém 4T13 100%  99% 97% 96%  100%  100%  100%

das Participacd ietari: (27) 488 97 3.546 4.104  Qutros ativos (passivos) (213.813) RG Personal Residences  4T13 100% 62% 61% 59% 78% 78% 78%
Resultado financeiro 5.283 (4.396) 6.171 5.402 12.460  Ativo liquido 3.186.624 Urbanity Residencial/Salas

Despesas.ﬂnancg\ras (16.828)  (26.393)  (18.072) (19.804) (81.097) comerciais 4T13 50% 89% 89% 89% 100% 100% 100%
LR“e“ai "”Z"CT;: csiL iil;; il';’zg ig::? ig 'sgz 132'_5,:: 253 25 1406 Terrara 4T13 74%  95% 9%  93%  100%  100%  100%

ucro antes do e ¥ . R .4 .. .

654 Window RS 4T3 74%  93%  93%  93%  100%  100%  100%
I?}Z:r:n?esu g g; :3 (1( ;3(1) :; (:gjjg :gi;g; ggg;;: o 06 - Anita Garibaldi ATIO TEL % S S 100% o0 100%

Diferido 6579 (10.507) 4077 (835) (686) - 3.187 Assembleia One. 1T14 100°/n 66°/e 67°/e 67: 100°A> 100°/a 1000/0
Lucoiudoaies da paripgao dos PR i ol o i il ol cogihod

minoritarios 54142 30526 24452 33620 142740 940 - " o N N e e e e

Participagéo de minoritrios (4.063)  (8479)  (7.964)  (3.043)  (23.549) Story Jaguaré 2 Fase  2T14  100%  100%  100%  99%  100%  100%  100%
Lucro liquido do exercicio 50079 22047 16488 30577  119.191 o — — - Viva Vida Club Canoas -

Margemliquida 00 aTeapn e x| e P e lies Awme Uido e  BriadFase M4 A% Se% 9% 9w 100%  100%  100%

Margem liquida (sem minoritarios) 11,2% 5.2% 6,8% 7,0% 75% divida imoveis imoveis em Passivos (27/03/2020) Quintas da Lapa 2T14 77% 84% 76% 72% 94% 92% 89%

vendidos - estoque Clube Jardim Vila Maria ~ 2T14  100%  99%  94%  93%  100%  100%  100%

ANEXO 2 - BALANCO PATRIMONIAL Parque Jardim Vila

Balango Patrimonial Consolidad ilhares de reai o o o " " o W
alango Patrimonial Consolidado (em milhares de reais) ANEXO 5 - LAND BANK Guilherme 2T14  100%  95%  94%  92%  100%  100%  100%
1T19 2119 3719 4119 - - - SR 7 VilaJardim CasaVerde ~ 2T14  100%  94%  94%  94%  100%  100%  100%
Ativo 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019 A labela mostra os terrenos pela Companhia, por em 31 de 42019 Gupecento2tFase  aT14  80%  100%  100%  97%  100%  100%  100%
Disponibilidades 725192  578.828 779.045 688.610 Datada Areas (m?) Unida- VGV Esperado  RG Personal Residences
Caixa vinculado 76.354  56.579 39646 242782  Terreno Localizagdo Compra _Terreno Util des Total Even  2°Fase 4T14 100% 95% 92% 89% 78% 78% 78%
Contas a receber 973197 1041465 832916 641.994 ooy Minas Gerais mai07 9511 20094 178 16731 16731 Portal Centro 4T14 100%  99%  94%  91%  100%  100%  100%
Iméveis a comercializar 2395799 2.202.669 2.099.322 1.885.639 Terreno Il Rio de Janeiro mai-10 8410 15711 186 72.360 72360 Ato 4T14 80% 94% 94% 94% 100% 100% 100%
Impostos e contribuigdes a compensar : - N ~ Terreno Il RioGrandedoSul ~ mai-10 32530 3925 88  69.099 55279 Hotel Ibis 4T14 100% 0%  42%  42%  100%  100%  100%
Demais contas a feceber 56147 86364 53941 91695 poong )y RioGrandedoSul  mai-10 33506 3925 88  71.174 56939 MareseAlodalapa  4T14  100%  99%  97%  97%  100%  100%  100%
Ativo °",°""T":f 4226689 3.935.905 3.804870 3550720 goongy RioGrandedoSul  mai-10 32472 3797 86 68977 55182 UPBama 4T14 100% 7% 76%  76%  100%  100%  100%
ial'_xa "["C;f aco 15000 15000 a020 agpg TETENOV! Rio Grande doSul ~ mai-10 1008 181 389 205063 164050 VivaVidaBoulevard 4TI4 80%  87%  87%  85%  100%  100%  100%
Tp "’"‘Fa"d,"‘a"?e"? ’ i - - - Terreno VI Rio Grande do Sul  mai-10 603 108 243 122672 98137 UpBamaMais-12Fase 2T15  100%  76%  71%  70%  100%  100%  100%
(;;?::Z r'::e";e“r/e's para venda 18 oa:; 220 53(; o6 «m; 601 822' Terreno VIII Rio Grande do Sul ~ mai-10 603 108 243 122672 98137 Clube Jagana 2T15  100% 83% 82% 74%  100%  100%  100%
ntas ) : g - ' Terreno IX Rio Grande do Sul ~ set-10  12.896  8.971 172 64.847 48227  Vila Nova Ipiranga 3715 100% 92% 88% 86%  100%  100%  100%
Iméveis a comercializar 420936 450439 554663  658.657 pirang
10 com baIceIT08 nos empreendimentos e -~ o " Terreno X Séo Paulo ju-0  19.685  21.290 327 120970 120970  Hom Nilo 3T15  68%  83%  83% 8%  100%  100%  97%
> com parcel preendi ’ Terreno XI Rio de Janeiro jun-11 8410 15711 186 72360 72360 UpBamaMais-2°Fase 4TS 100%  76%  71%  70%  100%  100%  100%
Adiantamentos para futuro aumento de capital - - 1.871 4.268 . .
. ; Terreno XII Rio de Janeiro ju-2 7062 18027 202 108.162 108.162 " " 9 o o o o
MaxPlaza 4T15  80%  80%  B81% 8%  100%  93%  90%
Transacdes com partes relacionadas 73.516 87.333 72.874 71.683 -
. Terreno XIII Séo Paulo nov-13 6.903  13.596 258 87.923 87.923  Quadra Vila Mascote 4T15 100% 100% 85% 84% 100% 100% 100%
Demais contas a receber 52.414 50.155 51.015 48.600 Te XIv Sio Paul un-1 4861 10,461 14 14
Investimentos 20438 20622 22025 22445 1O 2o Paulo lun-13 486110461 56 146556 146556 yp norte 4TS 0% 67%  G8% 6% 100%  100%  100%
Imobilizado 21.219 19.431 17.302 15.682 Ierreno ;z‘ ge-m I;au:o !an-:g 12??; 2;222 332 Zggljg 2221:2 ID Residence 4T15 60% 89% 89% 89% 100% 100% 100%
Intangivel 1.651 1.474 1.234 1.042 Te"e"° v Sf‘° Pa”|° !a"'13 onie1 s o ooiess opr ey BlueXanuid 1T16 80%  96%  94%  94%  100%  100%  100%
Ativo néo circulante 797.57 865034 956326 1432825 TZ:::Z i RT": G:;ze o5 ':;:14 w1ss eal 3 tabos  opajs CoMalParc-t*Fase  {TI6  B0% 8% B 8% %%  O1% 0%
Total do Ativo 5020.96 4800939 4761196 4983545 o 0 RioGrande do Sul sotdd 15478 7973 lo4  475ss  apagy SupremeCentialParque 1T16  68% 9%  96%  89%  100%  100%  100%
: Ba e : - : - L )9, 19 19/ )9/ 0 o 0
Passivo e liquido 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019  31/1212019  Terreno XX RioGrandedo Sul  set-14 40206 22447 288 123642  84.076 SZ’Z’: PT'K 2 Fase glz zgcf s?;“ 3? ; 32 ; 1g§ ;’ 133 ; 123 ;”
Fornecedores 103814  100.178  87.231 86.657  Terreno XXI RioGrande do Sul ~ dez-14 5024  13.061 65 71870 48872 antana o o o e e o o
Contas a pagar por aquisicao de iméveis 200.302 201.108  143.878  137.897 Terreno XXII RioGrandedo Sul  mar-16  9.736  12.193 198 83107 56513 Boulevard V“j‘ Maria 2T16 1000/0 54D/° 450/0 40: 1000/n 1000/0 1000/0
Empréstimos e financiamentos 542128 520990 428072 471.940 Terreno XXl RioGrandedoSul  jun-16 25299 50468 708 90315 61414 MaxPlaza-2tFase 2Ti6  80% - 87%  88%  88%  100% 9% 90%
Cessao de recebiveis - - - - Terteno XXIV S0 Paulo set16  10.000 27.008 446 172608 172608 Delavista 2Ti6  80% - 100%  100%  100%  100%  100%  100%
Debéntures 87.246 - - - Terreno XXV Rio Grande do Sul  nov-16  11.123  29.386 451 310009 210806 Supreme Higienopolis  3T16  80% 98% 94% 91%  100%  100%  100%
Impostos e contribuicdes a recolher 55334 59.363  53.655 43.333  Terreno XXVI Rio Grande do Sul  nov-16  187.884  96.558 350  59.905 28755 E VilaMadalena 3116 100% 78% 78% 79%  100%  100%  91%
Tributos a pagar - - - - Terreno XXVII Rio Grande do Sul  nov-16 187.884  36.994 146 12.867 6.176  Praca Butanta 3716 100% 94% 87% 83%  100%  100%  100%
Adiantamentos de clientes 122.352 108.229 109.892 295.120  Terreno XXVIII Rio Grande do Sul nov-16  183.438 137.132 393 53.753 25.801 Mirada Tatuapé 4T16 100% 66% 59% 55% 100% 100% 100%
C/C com parceiros nos empreendimentos - - - - Terreno XXIX Rio Grande do Sul  nov-16  183.438  78.686 398 31656 15195 You Botafogo 4T16  100% 48% 48% 46%  100% 91% 87%
Dividendos propostos 9 - - 30.000  Terreno XXX Rio Grande do Sul  jan-17 11.123 35811 756 306.181 244.945 Reserva Bela Vista 4T16 48%  93%  94%  87%  100%  100%  100%
Provisoes 203454 192415 161.758  154.207 Terreno XXXI Rio Grande do Sul  jan-17 366.875  56.703 558 41.710  20.021 Reserva do Lago 4T16 24% 69% 65% 65%  100%  100%  100%
Demais Contas a Pagar 114204 138139 128477 122280 Terreno XXXII Rio Grande do Sul  jan-17  366.875 160.687 876 120080  57.614 Reservada Mata 4T16 24% 0% 0% 0% 49% 49% 84%
Passlvocirculante o 1428.829 1320422 1.112.963 1.341.434  Terreno XXXIII Séo Paulo fev-17 4691 6943 110 135501  135.501  Vida Viva Horizonte -
Coméf a Pagar por aquisigdes de iméveis 552417 587.750 602405  621.579  Terreno XXXIV Séo Paulo mar-17 5193  23.052 381 152.802 152.802 12 Fase 4T16 80% 0% 0% 0%  100% 92% 85%
Provisdes 193051  189.995 180626  160.897 Terreno XXXV Rio Grande doSul ~ mar-17 ~ 97.408  31.708 100 34203 16418  vida Viva Horizonte -
;fibulés'a Pagaff_ | oat 913- . 61:; o6 1et; - swé Terreno XXXVI Rio GrandedoSul  jun-17 11721 33,389 518 249760  84.918  papaee 4T16 80%  90% 84% 75%  100% 0%  85%
Cre":sraes ‘dfg‘z:e;?:::ame“ 0s . ’ . 0 . ’ 4 > Terreno XXXVII Séo Paulo ago-17 2.500 8.381 33 73297 78297 Grand Park Linddia -
N Terreno XXXVIII Rio Grande do Sul out-17. 4.000 7.593 56 89.169 60.635 12 Fase 4T16 68% 86% 89% 87% 67% 61% 56%
Debéntures - - - - Terreno XXXIX RioGrandedo Sul ~ out17  6.000  10.658 102 127.981  87.027 £ yiia Madalena -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 32.693 34.057 29.980 30815 Terreno XL Rio Grande do Sul out-17 120507  55.946 290 21614 6.917 24 Fase (E-Side) 7 100% o7% g5% g3 - 100% 1%
Demais contas a pagar 12045 7.157 7875  17.563  Terreno XLI RioGrandedoSul ~ dez-17 21655 20472 368 233377 158.696 1 ; ; ; ; , ; ,
Passivo exigivel a longo prazo 1736019 1593572 1784.072 1764669 Terreno XLII RoGrandedoSul  jani8 17168 34498 416 260548 177.173 00 . 7 100%  SE% govk %% QOO 100% 9%
Capital social atribuido aos acionistas da controladora 1641467 1.641.467  1.641.467 1641467  Treno XLl RioGrandedoSul  jan-18  17.168 33895 260 278.856 223085 r"lf('u(;";”m i |1 Fase ;E; 122;’ :;; :;ﬂf gg ; :;/ 2;/ Z; ;
Agdes em tesouraria (87.711)  (36.055)  (36.055)  (36.055) Terreno XLIV RioGrandedoSul  fov-18 1006284 27.004 1251 96895 8758  No0 MRS L0 0 B0 S0 o e
Custos de transagio (15775 (15775) (15775 (15775) Tereno XLV RioGrandedoSul  fev-18 1166352 405.863 1446 231073  g2.789 LoMingos de Ameida % v o o % 8% i
Plano de opgdo de agoes 81717 31717 BT BLTHT femeno xLvI RoGrandedoSul  mar18 114990 55560 139 42042  1a4s4 DenedioPinheios STI7. 100 6% 6% 5% % 8% 78%
Reserva de lucros 8149 30196 46685 - Termeno XLVII RioGrandedoSul  jun-18 2012 5454 150 55548 a7773 UpNorte-2'Fase 4T17  100%  44%  44%  46%  100%  100%  100%
Prejuizos acumuiados : - © o A7261 gereno XLVl So Paulo ago-18  7.048 19441 368 125743 125743 Ovand ParkLinddia-
1.627.847 1.651.550 1.668.039 1.668.615 Toon0 XLIX So Paulo ago-18  3.804  23.389 331 304942 304942 2 Fase 4T17 e8%  81%  80%  74%  67%  61%  56%
Participagao dos ndo controladores 231.251 235395 196122 208.827 fgrenoL RioGrandedoSul  juk18 172661 86729 462 43974 35179 Rios 4T17 100%  76%  77%  79%  92%  87%  80%
Patriménio liquido 1.859.008 1.886.945 1.864.161  1.877.442  yo0n, (| RioGrandedoSul nov-18  7.947 12726 326 165347 112436 GO 1092 4Ti7 68%  95%  98%  100%  B1%  T71%  64%
Passivo e patriménio total 5.023.946 4.800.939 4.761.196 4.983.545 000 Rio Grande do Sul  nov-18 4671 6.431 109 69.362 47.166  Peninsula (Brilhante) 4T18 40% 74% 74% 72% 89% 81% 2%
ANEXO 3 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA Terreno LIIl Sao Paulo dez-18 3854  16.951 299 136.988 136.988 Quintas da Lapa-
~ ] h . Terreno LIV Séo Paulo jan-19 6102 37340 504 415207 415207 2 Fasell 4T18 100%  77%  75%  74%  94%  92%  89%
Demonstracéo de Fluxo de Caixa (em milhares de reais) - ) U
cai Terreno LV Séo Paulo ago-19 4087 20434 456 153.368 153368 VidaViva Linked T8 68%  97%  97%  97%  68%  59%  32%
Fluxo de Caixa_ LU 1L L L 2019 ferreno Lvi Séo Paulo ago19 2508 13664 214 158836 158836  Altio Vila Madalena 2T18  100%  84%  83%  71%  70%  64%  64%
Lucro antes do imposto de renda Terreno LVII Rio Grande do Sul  ago-19  241.997  101.616 283 25774 14434 Quintas da Lapa -

e da contribuigéo social 64200 44739 30822 42891 182751 feqenoLvil RioGrandedo Sul  ago-19 191.487 98295 345 55467 44373  2:Fasell 418 100%  34%  29%  16%  94% 9%  89%
Ajustes Paf: fe°°|"0"‘af 0 lucro com o Terreno LIX RioGrande do Sul ~ ago-19 4191 8677 49 75322 51219 pontal aT18 e8%  93%  93%  91%  52%  52%  61%
caixa gerado pela operagdo Terreno LX Séo Paulo out-19 2853  18.075 463 144.873 144873 pry 9 9 9 o o 9 o

e ) ca do Sol 4T18 64%  53%  54%  53%  82%  81%  79%
Equivaléncia patrimonial 27 (488) 67) (3546 (4104) " Terreno LXI S&o Paulo dez19  6.114 32033 497 397.598  397.598 i )
D . B Altto Vila Madalena
epreciagdes e amortizagdes 3.490 4208 2545 2327 12570 Terreno LXII RioGrandedoSul  dez19  4.357 8832 206 121112 82356 o 9 " " 9 o o o
Proviss 8625 (14095  (40.026)  (27.280 72775 22 Fase 4T18 100%  89%  89%  81%  70%  64%  64%
rovisoes - (14.095)  (40026)  (27.280)  (72.775) ferreno LXII Rio Grande do Sul  dez-19 883 1.790 61 23088 15700 \igwo Ao da Lapa T8 100%  66%  64% 6%  62%  58%  56%
Juros provisionados 40930 55975 9908 29514 136327 qoreng X1y RioGrandedoSul  dez19 3697 6310 129 82771 56284 Lo oo o e 100%  eoh 0% s Ao dgn 4o
Juros com aplicagdes financeiras (9.885)  (9.832)  (9.449)  (8586)  (37.752) g4 terrencs ou acto Paulista o o o o o o o
“swap’ Vivio Lindoia 4T18 68% 81% 79% 71% 41% 35% 31%
xa"_" de mercado do “swap” 950  (1.985) 891 1115 7 fases 5.145.787 2.509.924 20394 8.145.474 6.566.001 D';'; V"'a Gx‘JiIherme e o wn s s on o on
/ariagGes nos ativos e passivos N N ~ o o o o o o o
circulantes ndo circulantes ANEXO 6 - EVOLUGCAO DA COMERCIALIZAGAO E EVOLUGAO FINANCEIRA DO CUSTO * Artur 505 4T18 68%  84%  T7%  74%  54%  50%  48%
Contas a receber (94514) (105.765) 202713  (34.463)  (32.029) O quadro abaixo ap a evolugdo da jalizagio ¢ a evolugdo financeira do custo de nossos Fasano ltaim 1719 100%  87%  87%  86%  60%  59%  59%
Imoveis a comercializar (168.921)  172.627 (877)  109.689 112518 empreendimentos em 31/12/2019 em comparago a 30/09/2019 e a 31/06/2019: Fasano Itaim - 22 Fase 1719 100% 0% 0% 0% 60% 59% 59%
Demais ativos (16.083) 2,042 1563 (35.339)  (47.817) Langa- % % Vendido % pPoc  Teena 1719 68%  81%  73%  65%  39%  39%  36%
Fornecedores BT 6630 (5581)  (12.947) (674 (12422) g ondimentos  mento  Even 31/12/19 3000919 3006119 311219 3000919 30/0gHg Fonal -2 Fase 9 68%  96% %% 9% 8% S2%  61%
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 161.294 36.139 (42.575) 13.193 168.051 ? T T ame e amer amer 1o apme,  Misce Vila Madalena 2T19 100% 40% 37% 51% 52% 49% 0%
Adiantamentos de dlientes 58241  (14123) 1663 35207  g0.9gg ClubParkSantana 4TS 100% - 100% - 100% - 100% - 100% - 100% - 100% Lo en 3T10 68%  46%  63% 0%  42% 3% 0%
. | Boulevard Sao Francisco ~ 4T06 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Demais passivos (13.972) 14578 (14.652) (6.889)  (20.935) Central Park Passo Fundo 4T19 28% 68% 0% 0% 9% 0% 0%
Caixa (aplicado nas) gerado pelas lluminatto 4706 100%  100%  98%  98%  100%  100%  100%
P! 9 p o o o o o o ., OPEN Canoas Centro -
Le Parc 107 50%  98%  98%  98%  100%  100%  100%
operagoes M.112 178489 120482  117.250  466.342 18 Fase 4T19 80% 41% 0% 0% 16% 0% 0%
Tendence 107 50%  94%  94%  94%  100%  100%  100% e ° ° ° ° e °
Juros pagos (26.894)  (20.178)  (22537)  (20.751)  (99.360) Radisson Moinhos 1903 4T1s  68% 819% o o 50% o %
oo soci Vida Viva Santa Cruz 107 100%  100% 99% 99%  100%  100%  100% hadisson Moinhos e N N e e e e
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos ~ (16.736) (3.706)  (10.446) (8.437) (39.325) L Alto da Boa Vist 4T19 100% 60% 0% 0% 30% 0% 0%
i i In Citta 2T07  100%  100% 98% 98%  100%  100%  100% -umeAltodaBoaVista o o o o o o o
Fluxo de Caixa Operacional (2518) 145605  96.499  88.071  327.657 o N . . . . . .
Diminuigao (aumento) em aplicacdes Lessence 3707 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% Arbo C?sas Verticais 4T19 100% 80% 0% 0% 44% 0% 0%
financeiras (68848) 186212 (230.620) 141520 28264 SpazioDellAcqua 3T07  100%  100%  100%  99%  100%  100%  100% gasa‘:'j‘ﬂp_ S :Eg Zg; zi; 8‘; g ; 4§ ; g ; g ;
Aquisigao de bens do ativo imobilizado Nouveaux 4707 100%  99%  99%  99%  100%  100%  100% Completo Piedade Fase o 3 3 3 3 A A
intangivel (1.945) (237) (176) (457) (2.815) Signature ) 4107 100%  100%  100% 96%  100%  100%  100% * Para 31/12/2019 retiramos do quadro os empreendimentos com vendas e POC a 100% ha mais de um
Aumento dos investimentos 196 304  (1306)  (1137)  (1.943) ClubParkButanta 2108 100%  99%  99%  99%  100%  100%  100%  ano Nao ocorreram alteragdes destes dados entre as datas bases 31/12/2019, 30/09/2019, 30/06/2019
Lucros recebidos - . - 4563 4563 lcon (Belo Horizonte) 2708 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100% ©31/03/2019.
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (1.871) (2.397) (4.068) Cinecitta (1¢ Fase) 3708 85% 99% 99% 99%  100%  100%  100% Sobre a Empresa
Fluxo de Caixa dos Investimentos (70507) 186279 (233.973) 142092 23801 EOfficeDesignBerrini 4708 50%  100%  100%  100%  100%  100%  100% A Even at ph < mais o 40 o imobildrio 6 & uma das maiores i ” utoras
De terceiros: Terra Nature - Cerejeiras 2709 46% 100% 99% 99% 100% 100% 100% .\-/en atua a. mais de i« anos no sevor imobilidrio e .e uma das mau?res incorpora o.ras € consf rl~1 foras da
Caixa Restrito 80030 155748 (119.040) (203.136) (86.398) SPazio Vitté Vila Ema 2709 100% 99% 99% 100% 100% 100% 100% re.glao melvoFolllana de Séo Paulo. Esta pre.seme, prioritaria e estrategicamente, nas cidades de S&o Paulo,
Ingresso de novos empréstimos e Spazio Vitta Vila Ema - Rio de Janeiro e Porto Alegre. A companhia atua de forma verticalizada, executando todas as etapas do
financiamentos 79.680 (626.687) 1.060.750  267.794 801537  (2'Fase) 3709 100% 99% 99% 99%  100%  100%  100% i de seus empreendi desde a prospecgao do terreno, i 40 imobiliaria e vendas,
F de empréstimos, fi i Terra Nature - Nogueira ~ 3T09 46% 99% 99% 100% 100% 100% 100%  até a construgdo do empreendimento. A Even possui 2 empresas de vendas: a Even Vendas e a Even More,
e debéntures (87.418) 187.223  (817.384) (283.175) (1.000.754) VV Clube Iguatemi ambas atuam em 100% dos empreendimentos da companhia para a venda das unidades e prestam servicos
De acionistas/partes relacionadas: (Granada) 4T09 50% 100% 99% 99% 100% 100% 100%  exclusivamente para a Even. A Companhia objetiva ainda seguir os preceitos de sustentabilidade em seus ramos
(Pagamento) Ingresso de partes Novita Butanta 2 Fase 1710 100% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  de negdcio. A Even acredita que o emprego destas préticas possibilita a redug@o de residuos nas construgdes,
relacionadas, liquido (3.683) (13.817)  14.459 1.191 (1.850) Soho Nova Leopoldina 1T10 50% 98% 98% 97%  100%  100%  100%  amplia a eficiéncia energética dos produtos, melhora sua imagem frente aos clientes e as comunidades vizinhas
Movimentos de acionistas néo controladores (2.542)  (4.335)  (47.237) 9.662 (44.452) Dream 2110 50% 95% 95% 95%  100%  100%  100% aos seus empreendimentos. Suas agoes sdo negociadas no Novo Mercado, nivel méximo de governanga
Fluxo de Caixa dos Financiamentos 66.067 (301.868) 91.548  (187.664) (331.917) Ponta da Figueira 3110 18% 97% 95% 9%  100%  100%  100%  corporativa da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cdigo EVENS.
Aumento (Redugéo) do Caixa (7.048)  30.016  (45.926)  42.499 19.541 Moratta Vila Ema 4T10  100%  100% 99%  100%  100%  100%  100% Aviso Leaal
Caixa Inicial 234275 227227 257242 211316 234275 Hom 4110 50% 98% 98% 98%  100%  100%  100% Avisolegal
Caixa Final 207007 257242 211316 253815  253.816 Airport Office 111 100% 91% 91% 91%  100%  100%  100% As declaragdes contidas neste release ref as ivas do negdcio, estimativas de
) Reserva da Praia 1T 45%  99%  99%  99%  100%  100%  100% is e financeiros, e as ivas de cresci que afetam as ativi da EVEN, bem como
ANEXO 4 - ATIVO LIQUIDO Bravo Saturnino Il 1T 50% 100% 100% 99% 100% 100% 100% quaisquer outras declaragdes relativas ao futuro dos negécios da Companhia, constituem estimativas e
Ativo Liquido 31/12/2019  E-Office Vila da Serra 2711 85% 91% 89% 89% 100% 100% 100%  declaracdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo séo garantias de resultados futuros. Tais
Di ibili e aplicagdes fi i 940.318  Grand Park Eucaliptos 3111 80% 99% 99% 99% 100% 100% 100% i 5 i te, de nas icdes de mercado, regras governamentais,
é Financi e debé apagar (1.405.755)  Arq Escritérios Moema ~ 3T11  100% 92% 88% 87%  100%  100%  100% pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estao,
Endividamento liquido (465.437) Baltimore 4111 80% 98% 98% 98% 100% 100% 100%  portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
Contas a receber de clientes on-balance 1.243.816  Spot Office Moema 4T 100% 98% 98% 98% 100% 100% 100%
Contas a receber de clientes off-balance 1514.882  Cobal - Rubi 4711 80%  99%  99%  99%  100%  100%  100% comos
Adiantamento de clientes (295.120) Supreme 1T12 80% 100% 100% 99% 100% 100% 100% Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381/03 informamos que os auditores independentes da
Reversao ajuste a valor presente 13.650 Paulista Tower 1T12 100% 100% 99% 99% 100% 100% 100% PricewarterhouseCoopers Auditores Independentes nao prestaram durante o trimestre findo em 31 de dezembro
j p
Impostos sobre contas a receber de clientes 99.089) Viverde Residencial - de 2019 outros servigos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratacao
P ( )
Obrigagdes de construgao de iméveis vendidos (808.828)  2¢Fase 1T12 85% 99% 99% 99% 100% 100% 100%  de servigos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia
Ajuste de custo a incorrer de fases contabilmente consideradas lancadas 154.428  Haddock Businness 2T12 100% 91% 91% 90% 100% 100% 100%  ou objetividade.
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FIl S
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em xceto o lucro por a

Controladora Controladora
Ativos Nota 9 2018 2019 Passivos e patriménio liquido Nota 9 2018 2019 Co
Circulantes Circulantes ~ __ Nota __ 2019 __ 2018 __ 2019 ___ 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 18.997 44.747 253815 234274 Fornecedores 12.070 14.235 86.657 90.926 O;era%:oes - s1463 36981 1912997 1474852
” ” iz P eceita K B 8 K 2
Titulos e va‘ﬂores mobilidrios 5 186.152 196.778 434.795 419.233 Conta's a pagar por agms@ao de iméveis 10 - 137.897 176.993 Custo incorrido das vendas realizadas 18a (28663)  (30.733) (1437.221) (1.272.005)
Caixa restrito 6 237.196 155.081 242.782 156.384  Empréstimos e financiamentos 1a 393.879  275.619 471.940 617.926 | yero (prejuizo) bruto 2.800 6.248 475.776 202.757
Contas a receber 7a 8644 11086 641994  860.828 Debéntures 11b - 87129 - 87129  Despesas operacionais
Iméveis a comercializar 8 11.069 10.293 1.885.639 2.113.529 Impostos e contribuicdes a recolher 10.237 11.783 43.333 51526  Comerciais 18b (2.262) (2.185)  (176.299)  (146.711)
Demais contas a receber 7.858 569 91.695 41.783  Adiantamentos de clientes 12 - 295120  164.361  Geraiseadministrativas 18b  (72.231)  (81.132) (110.358)  (119.097)
460916 418550 3550720 3.826.031 Provisio para perdas em sociedades Remuneragdo da Administragao 24b - (8010)  (12410)  (8010)  (12410)
Néo circulant rolad: 9 28683 29302 Provisdes 13e 13.606 17.595 (12212)  (23.109)
ao circulantes controladas - - - " Outras despesas operacionais, liquidas 21 (33821) (60.629)  (2.710)  (62.108)
Titulos e valores mobiliarios 5 8.926 15.000 8.926 15.000  Dividendos propostos 15.2 30.000 30.000 (102.218) (138.761) (309.589)  (363.430)
Contas a receber 7a 29.880 38.481 601.822 301.188  Provisdes 13 38.148 34.735 154.207 192.066  Lucro (prejuizo) operacional antes das
Iméveis a comercializar 8 658.657 543.285  Partes relacionadas 24a 33.163 20.966 25.479 - participacdes societarias e do resultado
para futuros 9e 404822  311.482 4.268 - Demais contas a pagar 17.138 2.130 96.801 119.294 flnancelrod o o 0 (99.418) (132.513)  166.187  (160.673)
. las par
Partes relacionadas 24.a 83.076 71.289 71.683 69.833 o 563.318  475.849 1.341.434  1.500.221 Equivaléncia patrimonial 206,573 66.012 4104 (1.012)
Demais contas a receber 5.681 14.076 48.600 50.695 Nao circulantes Proviséo para perdas em sociedades
Investimentos 9 2021.061 1.849.719 22.145 20.661  Contas a pagar por aquisi¢ao de imdveis 10 - 621.579 414.432 controladas 620 (15.791) - -
Imobilizado 4.597 3.710 15.682 12,604  Provisdes 13 116362  158.512 160.897 195.813 297.193 50.221 4.104 (1.012)
Intangivel 411 958 1.042 1.924  Empréstimos e financiamentos fla 680075 508995 933815  861.979 Resultado financeiro 20
2.558.454 2.304.715 1.432.825 1.015.190 Imposto de renda e contribuicao social Despesas financeiras (101.820)  (96.823)  (81.097)  (51.394)
diferidos 14 : . 30815 30429 Receitas financeiras 23.236 18.403 93.557 98.221
N : . (78.584)  (78.420)  12.460 46.827
Demais contas a pagar - 2.144 17.563 31148 | ycro (prejuizo) antes do imposto de renda e
796.437  669.651 1.764.669 1.533.501  da contribuigdo social 119.191  (160.712)  182.751 (114.858)
Total do passivo 1.358.063 1.145.500 3.104.411 3.033.722 Imposto de renda e contribuicao social
Patriménio liquido Imposto de renda e contribui¢éo social -
Capital social atribuido aos acionistas da Irﬁ?lzslno(?e renda e contribuicéo socil 2 - ° (39.325) (84.914)
c?ntrolado‘ra ) 15 1.641.467 1.641.467 1.641.467 1.641.467 diferidos 2 . ~ (686) 9.143
Agdes restritas e em tesouraria 15.1 (36.085)  (37.710)  (36.055)  (37.710) Lycro (prejuizo) dos exel 119191 (160.712) 142740  (140.629)
Custos de transagéo (15.775)  (15.775) (15.775) (15.775)  Lucro (prejuizo) dos exercicios atribuivel a
Plano de opgao de agbes 31.717 31.717 31.717 31.717 Ac\o‘nistas~ : 119.191 (160.712)
Prejuizos acumulados 47261 (41930) 47261  (41.930) Participagdo dos nao controladores 23.549 20.083
1668.615 1577.769 1.668.615 1.577.769 . ) 142740 (140629)
N " Lucro (prej por acao aos
Participagao dos nao controladores - - 208.827 229.730 da companhia durante os exercicios - RS
Total do patriménio liquido 1.668.615 1.577.769 1.877.442 1.807.499 | ycro (prejuizo) basico por agdo 22 0,56 (0,74) 0,56 (0,74)
Total dos ativos 3.028.370 2.723.269 4.983.545 4.841.221 Total dos passivos e patriménio liquido 3.028.370 2.723.269 4.983.545 4.841.221 Lucro (prejuizo) diluido por agao 22 0,56 (0,74) 0,56 (0,74)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais)

aos da
Controladora Consolidado Acoes restritas e
2019 2018 2019 2018 em tesouraria Reservas de lucros
PP o Acdes Plano Lucros Participacdo Total do
gﬁ;‘:Or;'silf::goiozb?_:img&ss 119'191_ (160'712_) 142'740_ (140'62?) Capital restritas Acoesem  Custos de de opcao Retencédo (Prejuizos) dos ndo  patrimdnio
9 . Nota social concedidas _tesouraria _transacdo de acoes Legal de lucros  acumulados Total controladores liquido
dos 119191 (160.712) 142740  (140.629)
dos fi ibuivel a 31 de dezembro de 2017
Acionistas 119.191 (160.712)  (reapresentado) 1.683.266 (45.597) (31.066) (15.775) 31.717 77.064 42.867 - 1.742.476 244.451 1.986.927
Participagao dos néo controladores 23.549 20.083  Operagdes com nao controladores:
142740 (140.629)  Roqcao de capital - . . . . . . . . 31.950 31.950
As notas expli sa0 parte integrante das 0 Distribuigao de lucros - - - - - - - - - (44.963) (44.963)
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS Compra de participagéo - - . . - . (1.149) . (1.149) (20.816) (21.965)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em milhares de reais - RS) Outros movimentos de néo controladores - - - - - - (975) (975)
Controladora Ci i Car de agdes 15.1 (41.799) - 41.799 - - - - - - - -
2019 2018 2019 2018  Agdes em tesouraria: 15.2
Receita ~ L X Aquisicdes de agdes em tesouraria - (13.673) - - - - - (13.673) - (13.673)
Incorporagéo, _re_venda de imoveis e servios 36.191 42263 1.964.778 1.514.351 Concessao de agoes - desbloqueio ILP . 4738 . . . . . 4738 - 4738
Insumos adquiridos de terceiros ~ ~
Custo 10.116 7591 (1.398.442) (1.233.771) Concessao de agdes - 6.089 - - - - - 6.089 6.089
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros Prejuizo do exercicio - - - - - - - (160.712) (160.712) 20.083 (140.629)
operacionais (54.355)  (77.714) (231.566)  (276.036) Destinagao do prejuizo:
(44.239)  (70.123) (1.630.008) (1.509.807) i
Valor (consumido) adicionado bruto (8.048) (27.860)  334.770 4544  ADSOrGao dareserva legal - - . . - (77064 77084 - - - .
Retencées Absorgao da reserva de retencao de lucros - (118.782) 118.782
Depreciagdes e amortizagdes (4.067)  (7.017) (9.318) (9.940) 31 de dezembro de 2018 1.641.467 (22.514) (15.196) (15.775) 31.717 - - (41.930)  1.577.769 220730  1.807.499
(4.067)  (7.017)  (9.318) (9.940) ; i A A ) . . A )
Valor (consumido) adicionado produzido pela Aurne.mg due capital (22.731) (22731)
compan| (12.115)  (34.877)  325.452 (5.396) Distribuicao de lucros - - - - - - - - - (25.035) (25.035)
Valor adicionado recebido em transferéncia Venda de participagao - - - - - - - - - 3.314 3.314
Resultado de equivaléncia patrimonial 296.573 66.012 4.104 (1.012) AcBes em tesouraria: 15.2
Provis&o para perdas em controladas 620 (15.791) - - " " .
Receitas financeiras - inclui variagdes monetérias 23237 18403 93557 9821  Concessdo de agdes - desblogueio ILP - 1.655 - . - : - : 1655 - 1655
320.430 68.624 97.661 97.209  Cancelamento de agdes restritas = 20.572 (20.572) - - - - - - - -
Valor adicionado total a distribuir 308.315 33.747 423.113 91.813 L ucro liquido do exercicio - - - - - 119.191 119.191 23.549 142.740
Distribuigao do valor adicionado 0o oE I
Saldrios 6 encargos (18223  (69.681)  (89.986)  (86.09) Destnagaodo prejuizo:
Participago dos empregados nos lucros (4213)  (9.270)  (12.253)  (15.900) Constituicao da reserva legal - - - - - 5.960 - (5.960) - - -
ILP 916 (2.050) 812 (2.428)  Dividendos Propostos - - - - - - - (30.000) (30.000) - (30.000)
Remuneragao da Administragao (4.239) (5.927) (4.239) (5.927) Retengao de lucros - - A - 41.302 (41.302) - - -
Impostos, taxas e contribuigoes (8.534) (9.232) (95.598) (69.221)
Despesas financeiras - incluem variagoes monetarias (98.968)  (94.895) (78.246) (49.466) 31 de dezembro de 2019 1.641.467 (287) (35.768) (15.775) 31.7117 5.960 41.302 - 1.668.615 208.827 1.877.442
Aluguéis (863) (3.404) (863) (3.404) As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Participagao de minoritarios no resultado - - (23.549) (20.083)
Dlvw_dgndos ) (31.288) N (31.288) ~ A preparagao de 0 requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também 2.6.2. Reconhecimento e mensuracéo
Prejuizos apurados (lucros retidos) (87.903) 160.712  (87.903)  160.712 g exercicio de j por parte da Admi 40 no processo de aplicagdo das praticas contabeis da Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao, data na qual o
(308.315)  (33.747) (423.113)  (91.813) Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
As ot " " rte int te d = dreas nas quais premi séo ivas para as financeira direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido
S notas exp sao parte integ as estao divulgadas na nola expllcatlva n? 3 substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
S DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE a) D & No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro a0 valor justo acrejscwldo, no caso_d? um alivo
2019 E DE 2018 (Em milhares de reai As 5] i i foram de acordo com as praticas contabeis adotadas financeiro mensurado ao custo amortizado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo do ativo

no BrasM e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao

financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao

Ce Ci no Brasil, na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Os aspeclos re\acnonados ao registrados como despesas no resultado.
. - o 2019 2018 2019 2018 reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relaci ignificado e & Os ativos fin: com i s80 cor em sua totalidade, ao determinar se os seus
Fluxo de caixa das atividades operacionais aplicagao do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de umdades imobiliarias fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.
Lucro _(prelujlzo) a_mes do imposto de renda e da pelas empresas de incorporagéo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas seguem o 2.6.3. “Impairment” de ativos financeiros
contribui¢ao social 119.191  (160.712) 182751 (114.858) entendimento da CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento O Grupo avalia, em base as perdas de crédito aos titulos de divida
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descmo em detalhes na nota n®2.16 (a). As soci ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
renda e da contribui¢ao social com o caixa liquido controladas incluidas no processo de estao nanota iva n® 9 e o fundo exclusivo  aumento significativo no risco de crédito.
gerado pelas atividades operacionais: de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota explicativa n° 5. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
Equivaléncia patrimonial (297.193)  (50.222) (4.104) 1012 p) oes fi iras individuai IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento
Depreciagoes e amortizagdes 4.067 8.034 12.570 13511 As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas inicial dos recebiveis.
Provisoes - (38.737)  (14.744)  (72.775) (2.459)  contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentagao das O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se,
Juros provisionados 78.046 61440  136.327  141.082 D, des Contabeis, if como e i a aplicagéo do Oficio em um periodo subsequente, o valor da perda por “impai " diminuir e a diminuigao puder ser relaci
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (14.520)  (10.616) (37.752) (34.611)  Circular/CVM/SNC/SEP ne 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). aum I( apéso* i "ser ido (como uma melhoria na classificagéo
Valor de mercado SWAP 971 1513 971 1513 No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS - International Financial Reporting Standards, de crédito do devedor), a veversao da perda por “i " reconhecida i serd na
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e como emitidas pelo Federation of - IFAC, em relagéo as a0 do resultado.
néo circulantes: separadas, somente no que se refere a cap\tal\zagao de juros incorridos pela controladora, em relagéo aos 2.7. Contas a receber
Contas a receber 40.923 (2712)  (32.029)  160.432 recursos aplicadosem para que estas possam efetuara construgaodos comercializagao das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgéo
Iméveis a comercializar (30.656)  (41.818) 112518 7.448  empreendimentos. Para fins de IFRS - IFAC aplicaveis as a dos As contas a receber de clientes, nesses casos, sao consiituidas a0 longo do periodo de
Demais contas a receber 1.107 (2.440)  (47.817) (13.335)  de juros somente ¢é permitida para ativos néo sendo como ativo os A plicand | (POC’) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
Fornecedores o (6.253)  (5.565)  (12.422)  15.656 entos mantidos nas h nas financeiras segundo as dos contratos de venda (acrescido da variagdo do indice Nacional da Construgdo Civil -
Contas a pagar por aquisi¢ao de imveis - - 168.051 245313 ) Continuidade operacional B INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas
Adiantamentos de clientes - - 80.988 19.024  As normas contdbeis requerem que ao elaborar as n ceiras, a deve fazer a idas das parcelas recebidas. Caso 0 montante das parcelas recebidas de todos os contratos
Demais passivos 13.023 (5.559) (20.935) 31.131  avaliacéo da capacidade de a entidade continuar em operagéo no futuro previsivel. A de i seja superior ao da receita acumul 0 saldo é
Caixa gerado pelas (aplicado nas) opera¢oes (130.031) (223.401)  466.342 470.859 o equilibrio observado do seu capllal clrculante liquido, o cumprimento de cléusulas restritivas (‘covenant’) em  como “Adiantamento de clientes”, no passivo.
Juros pagos o (48.482)  (65.399)  (99.360)  (137.384) seus contratos de e além da de geracao de caixa suficiente para As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (39.325) (34.914)  liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisio para “Impairment’ de
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacldade de continuar operando e, portanto, concluiu que € ativos financeiros (Nota 2.6.3).
operacionais . . . (178.513) (288.800)  327.657  298.561 adequado a utilizagao do de paraa de suas Quando concluida a construgéo, sobre as contas a receber incidem juros e variagao monetéria segundo indices
Fluxo de caixa das atividades de investimento financeiras. contratuais, 0s quais passam a ser apropriados ao resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime
Ap\pag?es financeiras o ) i 31.220  (182.562) 28264 (1125100 5o Consolldagao de competéncia de exercicios.
Aquisigao de bens para o ativo imobilizado e intangivel (319 (798) (2.815) (3453) 5,4 p Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto
Aumento dos investimentos (193.990)  399.516 (1.943) (249) x¢ seguintes prticas contébeis sao aplicadas na 40 das 5 para ser recebido em periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor,
Lucros recebidos 319.221 186.329 4.563 5.000 2) Controladas classificado no ativo circulante. A parcela das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo
Aumento (redugao) de adiantamento para futuro aumento é é ivo nao cil
de capi(a(l em ioczedades invesnclasp (93.340) 51.167 (4.268) . A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando estd exposta ou deate “lm ano, é apresentada no ativo néo circulante.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades ) . ) tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades 2-8-» Iméveis a comercializar X B
de Investimento 62792 453.652 23.801 (111.212) relevantes da investida. Transagdes entre a companhia e as controladas e entre estas, bem como os saldos e Os imdveis prontos a estao a0 custo de a0, que nao excede o seu valor
i - . . " . . h ganhos ndo i nessas des sao As praticas comébe\s das controladas sdo alteradas liquido realizavel. No caso de iméveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ! o il
De terceiros: e suas demonstragdes financeiras individuais sao ajustadas, quando para assegurar a unidades ainda nao comercializadas.
X - . dos dados financeiros a serem consolidados, com as praticas adotadas pela Companhia. O custo o custo de ica do terreno, gastos com projeto e legalizagao do
Ingresso de(r;;)vos emp_restlmqs e hpanmameg(os . (gt;ggig) (ggglg) p ggg?g;) (}?ggg;g) b) Empresas néo controladas empreend\mento‘ materiais, mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgao
ICaixa e P! ) (82.115) (155.081) .(86v398) i144.613) A Companhia mantém participagao em coligadas e em nas quais a C nao exerce a on: incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
g - - : atividade preponderante para definicdo de controle. aquisicao de terrenos e das operacdes de financiamento), incorridos durante o periodo de construgao.
o . 89.561 (137.910) (285.615) (261.346) A C hi t inacs 3 5 O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
De acionistas/partes relacionadas: ompanhia apresenta suas participagbes em nao nas suas v I v
p: lidad: d stodo d 1&nci: imonial estimados de conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.
Ingresso (pagamento) de partes relacionadas, liquido 410 (119.528) (1.850) (3.342) consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. 5 isicé i
A p \ 13673 13673 As empresas néo controladas s imateriais para as demonstragdes financeiras da Companhia. Os terrenos estao demonstrados ao custo de aquisicao, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados
quisicdes de agdes em tesouraria - (13.673) N (13.673) o e partici néio pelo seu correspondente contas a pagar. No caso de aquisicao de terrenos por meio de permuta por unidades
c’:‘ova‘r?'eqm%sod;::s:I:zsagé(i:pcls);atrdoo‘a:::;zr dades - - (44452)  (33.652) A Companhia trata as com par ndo como Ses com a serem construidas, seu custo corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem
ixa liquit o 4 v icinacs 5 i construidas e entregues em permuta. O registro do terreno € efetuado apenas por ocasiéo da lavratura da
de financiamento 89.971 (271.111) (331917) (312.013) e ativos da Companhia. Para as compras de participagoes no controladoras, a diferenca entre qualquer escritura do imével, gnéo sendg reconhecidognas demonstragGes financeiraspenquaﬁ\to em fase de negociagao,
A to (reducio) de cai ivalentes de ca 95.750)  (106.259) 19.541 124.664) Contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada ¢ registrada no - . . 190 gociagao,
umento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (25.750)  (106.259) . (124.684) i bnio licuido. Os ganh das sobre alienac licinacdes no controladoras também séo Independentemente da probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.
Saldo de caixa e equivalentes de caixa patrimonio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagoes para participacoes nao controladoras tambem sao N N - . " P
doc ec registrados no patnmomo ||c|uwdo Os terrenos destinados a venda sao classificados como mantidos para venda se seus valores contébeis forem
No inicio do exercicio 44747 151.006  234.274 358.938 222D recuperados por meio de uma transago de venda da propriedade. Essa condigdo é considerada cumprida
No final do exercicio . . 18.997 44.747 253815 234274 N a igadas s fad o método de 2PeNas quando a venda for altamente provével e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua condigéo
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes as demonstragoes financeira as cor @ as coligadas sao avaliadas pelo melodo de 4y 5 ¢ 4 possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificagdo. Os terrenos destinados
de caixa (25.750)  (106.259) 19.541 (124.664) equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto a venda séo mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor recuperavel.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

1. INFORMAGOES GERAIS
A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital aberto com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sao Paulo - Brasil Bolsa Balcao - B3 - sob a sigla EVEN3.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém por atividade preponderante a incorporagao de iméveis
residenciais e comerciais e loteamento urbano.
(o) dos de i imobiliaria e de loteamento urbano é efetuado pela
C ja e por e coligadas, criadas com o propdsito especifico de desenvolver o
empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou em con]unto com outros parceiros. As sociedades

ntrolada: compamlham as e 0s custos e i da Companhia.

As foram pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida em
30 de margo de 2020.

A Administracao afirma que todas as informacées relevantes proprias das

estdo

nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e pammomo liquido alnbulvel aos
acionistas da controladora. Por esse motivo, nas éfeitaa de
juros incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas controladas para fazer face ao financiamento
de seus empreendimentos imobilidrios, gerando diferenca em relacao as demonstracdes financeiras separadas
(Nota 2.1(b))
2.3. Ap do de i por
A Companhia elabora relatérios em que suas atividades de negécio séo apresentadas de vérios modos, os
quais s&o utilizados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao para avaliagao do desempenho
da Companhia e tomada de demsoes

A C ia reporta a ito levando em adrea

2.9. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicao de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios. As contas a pagar por aqulslgao de imoveis sao relacionadas a aquisicao de terrenos para
[ i de projetos de ir iaria. Contas a pagar a forn e por aquisicao de
imdveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso
contrério, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas s@o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/
contrato corresponden(e‘ acrescido dos encargos contratuais incorridos.

por
atuagéo, as quais possuem gestor responsave\ por reportar diretamente a0 pnncwpal gestor das e

210 Emprésti N N
Sao idos i pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao, e subsequentemente

com este mantém contato regular para discutir sobre as
previsdes e os planos para o segmento.

2.4. Moeda funcional

As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente economlcc usando o real (R$) como moeda funcional,
que também é a moeda de ap a0 das

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagéo,

sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

que sao p ite is em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor.

2.6. Ativos financeiros

As principais praticas contabeis aplicadas na destas financeiras e

consohdadas estao descritas a seguir. Essas pratlcas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
salvo se em contrario.

2.1. Base de das

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto

determinados ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por

meio do resultado.

2.6.1. Classificaca

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao:

* Mensurados ao custo amortizado.

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao registrados no resultado.

demonstrados pelo custo amcmzado Qua\quer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
e o valor de li é durante o periodo em que os empréstimos estao em aberto,
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros, como parcela do custo do emp imento (ativo em
construgéo), ou na demonstracao do resultado.
Os encargos flnancelrcs incorridos na controladora em flnanc\amemos obtidos para aporte em controladas,
0 deser de seus sao como parcela complementar do
custo do il nas da (Nota 2.2.2).
Sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos.
As debéntures nao sao conversiveis em acdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos
e financiamentos.
2 11. Provisdes
quando a C ia tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita.
Quando ha uma série de obrigacdes similares, a
consideragéo a classe de obrigagées como um todo.

de liquidé-las 6 i levandi em

continua... md
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID

S PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

2.12. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro Controladora _Consolidado  As aplicagdes fi iras estao como ativos fi ao custo amortizado, sendo as vanagoes

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e 2019  dos valores justos reglslradas no resultado do exercicio na rubrica “Receitas financeiras” (nota explicativa n° 20)

diferidos, ambos reconhecidos na demonstracao do resultado. Passivos e na demonstracéo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sao calculados com base nas Saldo ini 4.088 9.528 6. CAIXA RESTRITO

leis tributdrias promulgadas nas datas dos balangos. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos Adicao e remensuragdo - -

sao reconhecidos pelo método do passivo sobre as diferencas de entre Baixas - - C C

as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Uma das Pagamentos (2.044) (3.524) ~ - X 2019 2018 2019 2018

principais diferencas corresponde ao critério de apuragao das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e 2.044 6.005 OperacGes de dividas - CRI (i) 237.196 155.081 237.196 155.081

societério (POC). Passivo circulante 2.044 2,598 Securitizagdo de recebiveis (i) - - 5.586 1.303
2.087 237.196 155.081 242.782 156.384

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributagao do Lucro Real, lucro presumido ou tributagao
pelo Regime Especial de Tributagao - RET.

Passivo néo circulante -
C de do passivo de ido no passivo nao circulante:

(i) No quarto trimestre de 2019, a Companhia realizou a operagdo de R$ 200.000 em Créditos de Recebiveis

Conforme facultado pela legislagao tributéria (Lei n® 10.931/04), parcela das Controladora _Consolidado Imobilidrios, sgndo que a Iil?grac&o dos recursos para a C_ompanhia ocorre mediante a comprovagao do
efetuaram a opgao irrevogével pelo Regime Especial de Tributago - RET, adotando o patriménio de afetagao, 2019 registro das alienagdes fiduciarias nas matriculas dos iméveis (estoque pronto) que perfazem a garantia das
segundo o qual o imposto de renda e a conmbuw;ao social sao calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas Ano operagoes. . X . s

brutas (4% também consi a C 30 para o F da Seguridade Social - Cofins e o 2021 - 2.087 Além disso, a companhia realizou, no terceiro trimestre de 2019 a emisséo da CCB n® 601774 de R$ 40.000,

Programa de Integrag@o Social - PIS).
2.13. Beneficios a empregados
a) Obrigacdes de aposentadoria

A taxa de desconto utilizada para calcular o direito de uso e o passivo de arrendamento foi determinada pela
taxa nominal (sem desconsiderar os efeitos da inflagéo) utilizada pela Companhia em sua ltima captagéo de
debenlures ao mercado, taxa que ja contém a taxa incremental incluida, que é de 4,6875% a.a.

E concedido plano de pensao de contribuigio definida, administrado por entidades privadas, na i de
Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL, para os empregados e dirigentes que atendam as condicdes estipuladas
para ingresso. A Companhia nao tem nenhuma obrigacao adicional de pagamento depois que a contribuicao é

n&o i impactos de outros contratos de arrendamento mercantil.
IFRIC 23/ICPC 22 - “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda”
Essa interpretagdo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre o lucro (IR/CS)
correntes e diferidos, & luz do IAS 12/CPC 32, nos casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados

sendo que R$ 32.000 j& foram liberados & companhia e o saldo restante esta relacionado ao comprimento de
etapas operacionais.

(ii) Refere-se a securitizagao de recebimentos de clientes, com a cessao dos créditos correspondentes, os quais
serdo liberados para utilizacao pela Companhia conforme evolucao da obra.

7. CONTAS A RECEBER E CESSAO DE RECEBIVEIS

a) Contas a receber

efetuada. As contribuigdes s&o reconhecidas como despesa de beneficios de empregados, quando devidas. As sloulos d " b A Admi A li : fiscais adotad I C [
ibuicdes feitas i s&o reconhecidas como um ativo na propor¢éo em que um reembolso em gcs ca C'“] 0s dos (e,Sp:C“VOS ”kl) “:05' it m'n‘s“a@(f"o ava '0‘“ oslpnncwfa\% ‘L"“ar‘".el;“f,s 1scas a ;)Ia 0s pela 2019 2018 2019 2018
dmhelvo ou uma reducao de pagamentos futuros estiver disponivel. ompanhia nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributarias € conclulu que as. g, repasse bancario - - 517.237 621.801
incertezas existentes nos tratamentos dos tributos sobre o lucro, ndo causam impactos a serem registrados nas ) P
b) Remuneragéo com base em agdes demonstragdes financeiras. ;lnapCJamenlodproprlo - - ggg;g; ;ggng
A Companhia oferece plano de remuneraao com base em agdes, 0 qual serd liquidado com suas agdes, Njzg existem outras normas IFRS ou interpretagGes IFRIC que entraram em vigor 1° de janeiro de 2019 e que E::wf:nzaﬁen‘ls‘ffz cluidos (467v485) (521.632)
segundo o qual a Companhia recebe os servicos como contraprestagdes das opgdes. O valor justo das opgdes pre I los conclul N B R
< u ! > OPG 2} ! te as contébeis da Controladora e suas Controladas. Empreendimentos em constri "
concedidas €é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito € adquirido (periodo durante o 223 so d N preel entos em construgao:
qual as condigoes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas), em contrapartida ao patrimonio =2 "D FEEE I él::\s p ot foram para o apri e S?ocv?st;oag;?apr::t?atos - . 18(?2233) 17(;3332'
nsolidad reapresentadas, - - i g
k;ul(:l;)',aprdipectlvameme ac revisa as da quantidade de opcdes cuios C"3S nas notas relativas, princij 2o registro das permutas fisicas nas contas  Ajuste a valor presente - - (13.650) (24.845)
- a pe 15 4 receber de clientes e adiantamentos de clientes. Parcelas recebidas - - (826.861) (691.655)
direitos devam ser adquiridos com base nas condigdes estabelecidas nos planos. A Companhia reconhece A Permutas por terrenos . . (183.884) (285.642)
o impacto da revisdo das estimativas iniciais na demonstragao do resultado, em contrapartida ao patrimonio tivo o P N . 795’706 700'050
liquido, _dglalhe_idos na nota explicativa 15.1. Originalmente Valores Provisao para créditos de liquidagéo
c} Particlpagéio nos resultados N ) 31 de dezembro de 2018 apresentado Ajuste reapresentados ~ duvidosa e IFRS 9 - - (58.529) (110.113)
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resu\!ados com base em uma formula  ptiye Contas a receber pela venda de iméveis - - 1.204.662 1.111.639
que leva em conta um plano de de metas e A Companhia reconhece Gireylante Venda de terrenos 38.524 49567 39.154 50.377
proviséo ao longo do exercicio, & medida que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que € Tota do ativo circulante 3.826.031 - 3.826.031 Contas a receber apropriadas 38.524 49.567 1.243.816 1.162.016
provavel que serd efetuado pagamento a esse titulo e o valor possa ser estimado com seguranca. Contas a receber (a) 200.938 100.250 301.188  Circulante 8.644 11.086 641.994 860.828
2.14. Capital social Nao circulante Néo circulante 29.880 38.481 601.822 301.188
R por agdes ordinari como  patri liquido. Os custos Total do ativo no circulante 914.940 100.250 1.015.190  Estima-se que as contas a receber dos empreendimentos concluidos e as contas a receber apropriadas dos
incrementais diretamente atribuiveis 4 emissdo de novas agdes ou opgdes sao demonstrados no patrimonio Total do Ativo 4.740.971 100.250 4.841.221  empreendimentos em construgo, deduzido o ajuste a valor presente, estao proximas ao valor justo.
liquido, como uma dedug&o do valor captado. Passivo O saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda néo concluidas néo estd totalmente refletido nas
2.15. Agdes em tesouraria Ci uma vez que 0 seu reg\stro é limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente
Sao instrumentos patrimoniais proprios que sao ao custo e do oni Originalmente Valores  (conforme critérios descritos na nota explicativa n® 2.16.a)), liquida das parcelas ja recebidas.

liquido. Nenhum ganho ou perda ¢ reconhecido na demonstragéo do resu\lado na compra, na venda, na emissao

31 de dezembro de 2018 apresentado Ajuste reapresentados

A andlise de vencimentos do total das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas

ouno dos ir is proprios da C¢ Passivo e ndo concluidas, sem considerar os efeitos de ajuste a valor presente (nota explicativa n° 2.16.a)), pode ser
216. R heci to d it Circulante demonstrada conforme segue, por ano de vencimento:
econhecimento da receita Adiantamento de Clientes - (a) 64.111 100.250 164.361 Ci Ci

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos 1445 4o passivo circulante 1.399.971 100.250 1.500.221 2019 2018 2019 2018
& servigos no curso normal das da G hia. A receita é ap liquida dos impostos, dos g circulante Vencid N N 52.275 20678
distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.  Total do passivo nao circulante 1.533.501 100.250 1.633.751 Ae::r:czf_ i :
Em 12 de d ; de 2018, as u s des Nocvrgas /antabels e de Auditoria (SNC) e de Relagdes Tota do passivo e patriménio liquido 4.740.971 100.250 4841221 p0pp - 11.086 1.376.645 1.101.708
éo\lnr\;lEan:sfjlso (daE:)lIi:"2?';00‘:;0‘0?70';[:1“”!:113SN /SEP/n® gi/zs?e::r gequal descreve mamfﬁs(acz:: ldsa (a) A Companhia revisou a contabilizagdo das permutas fisicas conforme o percentual de avango das obras 2021 8.644 8.644 567.840 574.332

P plicag; P - 9 (POC), do Adiantamento de clientes para a rubrica de Contas a Receber de clientes nas Demonstragdes 2022 19.967 19.967 732171 257.115
tradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questiona- contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, 2023 em diante 9.913 9.870 68.921 231.225
mento o reconhecimento da receita pelo POC em contratos nos quais se enquadram os principais contratos de | 38.524 49567 2.797.852 2.194.058
venda da Companhia. Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasll IBRACON, 3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES Contas a receber apropriado 38.524 49567 1.243816 1.162.016
emitiu 0 Comunicado Tecmco 1/2019 ob]envando orientar os auditores independentes na emi As estimativas e os julgamentos contébeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica Contas a receber a apropriar - - 1.554.036 1.032.042

de auditoria das D por entidades de incorporagao imobili
na Comissao de Valores MObI|IaHOS (“CVM"), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.
Referidas orlentagoes vem sendo aplicadas, de forma na a0 das

ras da C em L

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo dos contratos de venda firmados quando critérios especificos
tiverem sido atendidos, conforme a descrigéo a seguir:

financei-

e em outros fatores, \nc\ulndo expectahvas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em com relagao ao futuro. Por definicéo, as estimativas
contabeis resultantes podem nao ser |gua|s aos respectivos resultados reais. As principais estimativas e
que risco signi com i de causar ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao relacionadas com os temas a seguir:

3.1. Reconhecimento de receita e “impairment’ de contas a receber

O saldo de contas a receber apresentado no ativo circulante corresponde as parcelas cuja expectativa
de recebimento ira ocorrer no exercicio subsequente, sendo a parcela remanescente da receita apropriada
classificada no ativo nao circulante.

Os valores referentes a “Receita apropriada” e “Parcelas recebida
as operagdes de terrenos obtidos em permuta por unidades imobi
apresentados a seguir:

, anteriormente demonstradas, consideram
rias dos empreendimentos, as quais estdo

a) Receita de venda de incorporagao imobiliaria O Grupo usa o melodo de POC para apropriar a receita de seus contratos de venda de unidades nos Consolidado

Na venda de unidades dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos da correspondente de imobilidria e na prestacéo de servicos. O uso desse método requer que 2019 2018

cldusula resolutiva constante em seu memorial de incorporacao, os seguintes procedimentos sao adotados para se esllme os custos a serem incorridos até o término da conslrugac e a entrega das chaves das umdades Valor dos terrenos recebidos em permuta 416.336 385.892

o reconhecimento da receita de vendas de unidades em construgao: imobilidrias pertencentes a cada empreendimento de incorporagéo iliéria para ma p Receita (183.885) (285.642)

+ O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado em relagéo aos custos jé incorridos, definido assim a proporao de receita contratual a ser reconheclda Receita a apropnar 232.451 100.250
integralmente ao resultado. X o _ “Impairment” de contas a receber - Proviséo para distratos . X __ Aanalise do saldo contabil vencido de contas a receber de clientes esta apresentada a seguir:

« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacdo a seu As vendas de unidades sdo realizadas durante o periodo de construgao, ao final da qual ocorre a liquidagao Consolidado
custo total orcado (POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo do saldo pelo cliente através da obtencéo de financiamento junto as instituicdes financeiras ou, efetuada a 2019 2018
0 valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda, - alienagao fiducidria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira o ijaq.
sendo assim determinado o montante da receita de venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas @ consfituigao de proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. Entretanto, em virtude de deterioragdo do pig yyag meges 30.432 14176

incluindo a i das contas a receber com base na variagao do indice Nacional - crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtencao do financiamento, determinados De trés a seis meses 10.140 5.629
da Construgao Civil - INCC, liquido das parcelas j recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas contratos vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisdes vém sendo | cie’c o tidos 40572 19.805
por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel. constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados: Vencidas:

« O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para (i) Por ocasiao do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de oy traq meses 8.877 8.170
remuneragdo de titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, Gue possam ser objeto de distrato, afetando as rubricas de Receita e Custo das vendas realizadas; e _ De trés a seis meses 2826 1.703
entre 0 momento da assinatura do contrato e  data prevista para a entrega das chaves do imével pronto ao (i) @0 0 reconhecimento da receita, uma proviso é constituida para distratos que, muito embora nao 16 yeic em construgio 11.703 9.873
promitente comprador (a partir da entrega das chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de apresentem evidéncias objetivas de impairment, séo esperados para os préximos 12 meses, levando em 52.275 29.678
12% ao ano, acrescidos de atualizagao monetaria, segundo os indices entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais.

a
medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados ao novo valor justo para determinagéo da receita a ser
apropriada, sobre o qual sera aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda € de responsabilidade do adquirente do imével, nao
incorporando o preco da venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo
para concluséo, as estimativas iniciais s revisadas. Essas revisoes podem resultar em aumentos ou redugdes

Ambas provisdes s@o constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo contrapartida as
rubricas: (i) imoveis a comercializar; e (ii) a rubricas anteriormente mencionadas, na demonstragao do resultado.
Eventual passivo financeiro devido pela potencial devolucao de valores recebidos, esté apresentado na rubrica
“provisdes”, no balanco patrimonial.

3.2. Provisdes

A Companhia e suas conlrcladas estdo su]ellas no curso normal dos negécios a auditorias,

b) Cessao de receblvels

Osaldo de de cessao de iveis de nas quais nao foram transferidos
todos os riscos e beneficios das contas a receber correspondenles integram o saldo de “Demais contas a pagar”
no passivo circulante, tendo sido descontados as taxas de 10% a 12% ao ano, acrescidas do IGP-M ou do IPCA,
como a seguir demonstrado:

Em garanha das operacdes de cessdo de recebiveis, foram oferecidos os proprios créditos descontados e o

das receitas ou dos custos estimados, os quais sao refletidos no resultado no periodo em que a
tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisgo.

judiciais e em matérias civel, tributaria, trabalhista, amblenta\ societria
e direito do consumidor, dentre outras. O Grupo reconhece provisdes e a avaliagao da de perda

de honrar o de eventual crédito inadimplente.
¢) Qualidade do credno dos ativos financeiros

inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes

lidade d dos atit pode ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes.

0Os \_/aloves veceblqos por vendas de un\dgdes e con_c\uwdas dos empreendlmenlgs \an_gados gue amga mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados Consolidado
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagao, s& o ¢ externos, As provisaes s revisadas e ajustadas an!a levar em conta altera oeanas cucunstagncms — 209 2018
classificados como adiantamignto de clientes. tais como prazo de o aplicavel, lde P_ fiscais ou : is identificadas Unidades entregues:

Apbs a obtengao do habite-se, emitido pelos érg'gzos publicos municipais, a atualizagdo monetéria das contas a com base B8 ovos assunlos ou decisdes de tribunais. Com alienagéo fiducidria 466.533 520.514
receber passa a ser calculada pela variagéo do Indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do Indice al ¢ coligadas estéo sujeitas a determinagéo do imposto de renda e Sem alienagao fiduciaria - 8
Geral de Pregos do Mercado - IGP-M e passam a mcld\r]uros de 12% ao ano, apropnados de forma “pro rata das conmbulwes (I) social sobre o lucro; (i) ao Programa de Integragéo Social (PIS) e ao Financiamento da Unidades em construgao:

temporis’. Apos essa fase, para as vendas com direto, a ia e 0s juros passam Seguridade Social (Cofins), tendo como base de calculo as receitas, como definido na Legislagao Tributdria Com alienagéo fiduciaria 738.129 490.867
a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e nao mais integram a base para correspondente. Em alguns casos, & necessario um julgamento significativo para determinar a recita tributavel, Venda de terrenos 39.154 50.377
determinago da receita de vendas. j& que a mesma nao coincide com a mesma reconhecida de acordo com as préticas contébeis. R j-243.816 1.061 '7606
b) Receita de venda de loteamento imobilidrio No caso das empresas do Grupo tributadas com base no Lucro Real, & necessério julgamento significativo para Percentual de cobertura pela alienagao fiduciria 96.85% 95.26%

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16(a).
c) Receita de servicos
A controladora presta servicos de administracdo de obra para determinadas comroladas controladas em

refletir contabilmente os valores de cred\los fiscais do |mposto de renda e da conmbulgao social calculados sobre
prejuizos fiscais e dif A da Ct efetua os de acordo com
a estratégia adotada para Inbutagao dos negdcios e, quando aplicavel, apoiado em opinides de seus consultores

8. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos terrenos para futuras incorporages e pelos custos incorridos das unidades imobiliarias a
comercializar (iméveis prontos e em construgao), como demonstrado a seguir:

conjunto e coligadas. A receita na 30 do resultado corresponde a servigos juridicos. Py o

prestados a controladas em conjunto e a coligadas. 3.3. Redugdo ao valor recuperavel do saldo de iméveis a comercializar (Nota 8) 2018 2018 2018 2018
A receita de prestacéo de servicos é reconhecida no periodo em que os servicos sao prestados, consoante 0s  No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus iméveis a comercializar para Adiantamentos para aquisiodo de {errencs 261 261 3.992 5954
termos contratuais. verificar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao valor recuperével. Terrenos P quisic 10.482 9.706 1,061 '925 1 043.778
d) Receita financeira Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o seu valor |moveis em construcao e e .608>719 >578.479
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor ) o T 1orr?ecedores . N 8473 11.001
Sobre as contas a receber de financiamento direto, apés a concluséo da unidade, passa a incidir atualizagao USto menos custos de venda é baseado em informagdes disponiveis de transagoes de venda de ativos similares | " oo 306 206 874696 1.068.031
mong(a’r_ia acrescida de juros, os quais sao apropriados 2 medida que o tempo passa, em contrapartida de ©OU Precos de mercado. 11.069 10.293 2.586.805 2710273
receita financeira. 4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Provisao para ajuste de valor de mercado (42.509) (53.459)
2.17. Disf icdo de dividendos Ct Ci 11.069 10.293 2.544.296 2.656.814
A obrigagéo distribuigao de divi para os da C quando aplicével, é reconhecida como 2019 2018 2019 2018 Circulante 11.069 10.293 1.885.639 2.113.529
um passivo em suas demonstragdes financeiras no final do exercicio social, com base em seu estatuto social. Caixa e contas correntes R - R 17.075 Néo circulante - - 658.657 543.285
Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 € provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado pelos  Aplicagdes financeiras 18.997 44747 253.815 217.199  Demonstrado a seguir:

acionistas, em Assembleia Geral. 18.997 44.747 253.815 234274 A parcela classlflcada no nac circulante corresponde a: (i) terrenos para incorporagéo e (ii) terrenos adquiridos
2.18. Reservas de lucros (*) As financeiras ref em CDB e sao a taxa média de 85,53% para I a venda no valor de RS 712 (custo de aquisigao: RS 33.078,

A reserva legal ¢ calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacéo da Lei
n®6.404/76.

O saldo da reserva de lucros refere-se a retencéo de lucros, a fim de atender ao plano de investimentos,
conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da Companhia para fazer face aos compromissos
assumidos (nota explicativa n® 22), o qual sera submetido & aprovacao da Assembleia Geral Ordindria.

2.19. Resultado bésico e diluido por agao

(2018 - 82,53%) da variacao do Cerlmcado de Deposito Interbancério - CDI. Referidas aplicagdes financeiras
estdo disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos rendimentos auferidos no fim de
cada exercicio.

5. TITULOS EVALOHES MOBILIARIOS

As iras estdo pelos ativos dos fundos exclusivos para

aplicagdes dos recursos financeiros e sdo compostas da seguinte forma:

deduzido da prowsao de R$ 32.366).

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos de imdveis em construgao e concluidos incluem o valor estimado das
unidades a serem distratadas (nota explicativa n¢ 3), no total de R$ 91.241 e R$ 231.763, respectivamente
(R$ 147.027 e R$ 254.258 em 31 de dezembro de 2018). Estes valores somente estarao disponiveis a venda
apos a efetiva realizagao do da venda a0 do distrato).

Imove\s a comercializar dados em garant\a estao mencwonados na (nota exphcanva n°11).

A 30 dos encargos incorridos, de de compra a prazo de terrenos e

O resultado por ago basico e diluido é calculado por meio do resullado do exercicio atribuivel aos acionistas C C financiamento bancério, apropriados ao custo durante o periodo de construcao (referidos nas notas explicativas
da Companhia, e a média ponderada das agdes ordinarias em ci no exercicio, considerando, 2019 2018 2019 2018 " 2.9 ¢€210), pode ser demonstrada como segue: .
quando aplicavel, ajustes de desdobramento. Fundo exclusivo (Fundo Stone) 186.152 196.778 . - Consolidado
2.20. Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”) Cemhcados de deposito bancério - CDBs (i) 8.926 15.000 9.582 35.831 Sald " inicio d iodol - ﬁ ﬁ
Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela C hia e sua di durante Letras F (ii) - - - 4.157 Ea o nos' estoques no |n!§|a o per!odo exerciclo 95.873 131,600
inado periodo e é ap pela C hia, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) (iii) - - 434.139 394.245 Anf: r?igs é‘(?zzc:g:s; Coosrr"ml;iggr%?fo gu(sZc das vendas It 12.783) (130.606)
como parte de suas demonsiragGes financeiras individuais e como informagéo suplementar s demonstrages 195.078 211.778 443.721 434233 Propriac 908 . i ' y
0 Saldo nos estoques no fim do periodo/exercicio 170.347 187.257
pois ndo é uma prevista nem conforme as IFRS. Circulante 186.152 196.778 434.795 419.233 77 TR PREREES T . ) ~ o N
A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - D do Valor Adici e Néo 8.926 15.000 8.926 15.000 (%) Enca_rgp_s sobr_e: (i) Aemprestlmos bancarios obtidos com essa s (i)
com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem de base de preparagao dat stragdes (i) Aplicagdes financeiras em CDBs sao remuneradas a taxa média de 96,32% (2018 - 99,74%) do CDI. imobilidrio; e (iil) debéntures da controladora.
financeiras. (ii) Lelras financeiras de Instituicoes Privadas sdo remuneradas a taxa média de 111% em 2018 do CDI. 9. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES CONTROLADAS
2.21. Instrumentos financeiros (iif) Aplicagao em Titulos do Tesouro Nacional, indexados & SELIC. C C
Abaixo demonstramos a classificagao dos ativos e passivos financeiros: A controladora e as aplicam parcela de seus recursos em Fundo exclusivo 2019 2018 2019 2018
" P . Classificacéo pelo CPC 48 administrado pela contrpladorg (Fundo Stone), 0 qual também é apresentado de forma i 2 A gestao Em n 1.998.916 1.829.058 - -
Aplicagbes financeiras Custo amortizado do Fundo leva em consideragdo o fluxo de caixa das atividades da Companhia para efetuar a sele¢ao de suas Em sociedades nao controladas 22.145 20.661 22.145 20.661
P . . 3 aplicagdes, ndo havendo intengao de resgate inferior a 90 dias no momento em que sao efetuadas monvo pelo 2.021.061 1.849.719 22.145 20.661
Aplicagoes financeiras PPN Valor justo por meio do 'esu.“ado qual ndo foram classificadas na rubrica de caixa e equi de caixa, adi as feitas Provisdo para perdas em sociedades
Contas a receber (venda de iméveis) Custo amortizado a5 caga tipo de titulo. Consequentemente, na demonstragao dos fluxos de caixa estéo apresentados na rubrica  controladas (28.683) (29.302) - -
Contas a receber (partes relacionadas) Custo amortizado  ptyidades de investimento® como parte das variages do capital circulante. 1.992.372 1.820.417 2145 20,661
Demais contas a receber Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado  a) ipais i des das participagd ietarias em
gon;as apagar :)or ?quisilgéo de ;em)enos gus;o amor:izago Participacdo - % ) liquido Lucro liquido
ontas a pagar (partes relacionadas) usto amortizado
Derivativos Valor justo por meio do resultado Empresa . — 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
As contas a receber pela venda de iméveis em construgao, classificadas ao custo amortizado, correspondem Agarpcne Emp'?e"d'mems Ir.nvo.bmanos Lida. 100 100 18.577 26.082 4693 (1572) 18.577 26.082
a parcela da receita apropriada pela metodologia POC, que supera as parcelas j recebidas. Para essas Alg\g Empreendlment0§ Imobilidrios Ltda 100 100 60.729 53.424 7.305 4.197 60.729 53.424
contas a receber, a transferéncia da titularidade da unidade em construgéo apenas é efetuada por ocasido do Aduila Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - 486 (231) 40 - 486
recebimento integral do valor de venda, o que normalmente ocorre mediante o repasse do financiamento obtido Aquila Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 66.350 87.477 (8.568) (11.905) 66.350 87.477
pelo cliente junto as instituigdes financeiras, nao tendo ocorrido aumento significativo de risco de crédito desde Arabica Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 4714 - (1) - 4.714 -
o reconhecimento inicial dos referidos créditos. Arizona 668 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 - - 48 1.733 - -
Para o célc’ulo da provisdo para distratos, a Companhia incorpora a previsao de _(?\stratos futuros (esperados  Barbel Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.248 3.327 139 56 3.248 3.327
para os préximos 12 meses), levando em consideragao, entre outros, as experiéncias passadas, conforme Batataes 586 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 . . . 2.741 . .
detalhamos na Nota 3.1. Bavete Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 88.492 64.812 4.156 (618) 88.492 64,812
2.22. Normas e interpretagdes novas e revisadas Bela Cintra 561 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100 100 - 4.663 (44) 845 - 4.663
As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez pela Companhia. Cajuru 74 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 3.689 10838 883 1.066 3,689 10.838
CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil Canjerana Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 6.863 6.863 . (189) 6.863 6.863
22?::;55 financeiros (em vﬁ;or para eXeI’CICIO;“ :;?Jaar::?mclados em o: L;T)g‘se??t?: Jf::\r;f;odsedg;ag)rendamemos CGampineiros 684 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100 100 670 2417 (572) (435) 670 2417
A Companhia optou pela adogdo da ‘com efeit " em 1 de janeiro Claraiba Empreendimentos Imob\ll.avnvos Ltda. 100 100 17.902 30.193 2.762 804 17.902 30.193
de 2019, com efeitos desde o inicio do primeiro periodo praticavel. A utiizagao desta abordagem impactou Corbeau Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 44.370 16.216 13.700 7.859 44.370 16.216
substancialmente os contratos de aluguel de iméveis das sedes da C em Sao Paulo e Correia Dias 136 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 20.673 39.395 4.977 6.928 20.673 39.395
no Rio Grande do Sul mantidos até a adogao da norma como arrendamento mercantil operacional. Os contratos Disa Catisa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50 50 16.436 16.334 102 738 8.218 8.167
possuem vigéncias superiores a 1 ano, com possibilidades de renovagao. Sendo assim, o efeito reconhecido é Dracena 1081 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 24 721 (585) (660) 24 721
um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento no balango patrimonial consolidado da Companhia no  ESP 88/12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - (482) (14.925) 28.754 29.236
montante de RS 4.088 na Controladora e R$ 9.528 mil no Ccnsol\dado sem impactos relevantes noresultado.  Egp 91/13 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 14.068 15.000 856 1238 14.068 15.000
Devido & imaterialidade dos valores, o direita da uso segue na rubrica de €0passivo. £op 9313 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 7.326 17.110 429 (109) 7.326 17.110
de esté en conforme abaie: ) ESP 95/13 Empreendimentos Imabilirios Ltda. 100 100 3.666 15.672 (569) (2.094) 3.666 15.672
Controladora _Consolidado g, . 5p 05/10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 4,065 6.074 (1.514) 331 4.065 6.074
At 2019 2019 pyen . sp 26/10 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 100 100 - 852 (184) (107) - 852
S:lll‘:l?inicial 4,088 9528 Even - SP 41/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 1.258 3.266 207 1.022 1.258 3.266
Adigo e remensuragéo ~ . Even - SP 46/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 532 5.164 (822) (620) 532 5.164
Baixas . . Even - SP 50/10 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - - (69) - -
Depreciagdo (2.044) (3.524) Even - SP 59/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 5.579 7.564 (1.073) (242) 5.579 7.564
2.044 5.701  Even - SP 66/11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - 1.337 (148) 2.709 - 1.337
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA! S FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLII S PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Participacao - % dnio liquido Lucro liquido C
Empresa 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 Participagao ) L
Even Brisa Kappa Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 5321 6.228 (907) 244 5.321 6.228 nos Riscos Provisdo
. N o resultados  trabalhistas para
Even Brisa Omicron Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 16.627 16.618 (80) (24) 16.627 16.618 Garantias e bonus e civeis distratos Total
Even Brisa Zeta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 10.400 9.169 1.231 (235) 10.400 9.169 (a) (b) (c) (d)
Even Rio 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 18.147 19.181 (1.034) (707) 18.147 19.181  Em 31 de dezembro de 2018 68.152 27.575 176.129 116.023 387.879
Even - RJ 09/11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 - - (2.033) 7.353 38.045 43.194  Proviséo (reversao) constituida,
Even - RJ 16/12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 13.232 13.954 (582) (2.351) 13.232 13.954 liquida . 11.847 9.828 23.534 - 45.209
i irios Ltda. 100 100 35.202 30.696 1.914 11.175 35.222 30.696 Pagamento de provisao para
Gallesia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 2.138 5.949 (26) (392) 2.138 5949 garantias (10.490) - - - (10.490)
Hevea Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 33.887 22.168 24.077 9.780 33.887 20168 Fagamento de acordos e
. o condenagcdes judiciais - - (78.689) - (78.689)
Kappa Even R\o. Empreendlm.entos Imcb\\l.a.no.s Ltda. 100 100 93.794 111.005 (4.165) (35.131) 93.794 111.005 Pagamento de bonus e PLR N (9.641) A N (9.641)
Lambda Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 12.048 12.145 283 665 12.048 12.145 Atualizagio monetéria e juros - . 11.600 - 11.600
Lapin Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 43 43 - 9 43 43 Constituicdo do contas a pagar,
Luis Migliano | Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 156.066 131.750 4.924 18.274 156.066 131750  liquida - - - (30.764) (30.764)
Macaiva Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 22,194 53.821 16.747 6217 22,194 53821 Em 31 de dezembro de 2019 69.509 27.762 132,574 85.259 315.104
Maria Daffre 235 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - 2159 (35) 1418 - 2159 Circulante 154.207
Melnick Even Desenvolvimento Imobilirio S.A. 80 80 458.050 435.074 44.888 54.969 366.440 348,059 Naocirculante 160.807
Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. 50 50 14.224 13.944 2.838 (880) 7.112 6.972 (a) Garantias
Mofarrej 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 32.862 33.667 (5.707) (31) 32.862 33.667 A Companhia concede exercicio de garantia sobre os iméveis com base na legislagao vigente por um periodo
Moineau Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 48.825 18.075 (799) 4174 48.825 18.075 de cinco anos. Uma provisao é reconheclda a valor presente da estimativa dos custos a serem incorridos no
Neibenfluss Empreendimentos Ltda. 50 50 14526 60.642 4.462 (20.640) 7.263 30.321 ento de eventuais reivindicagoes. B
Omicron Even Rio Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100 100 6.575 7.727 (751) (1.107) 6575 7.727 A constituido da provisdo de garantia é registrada nas : a0 longo da construgao do
Oratério 5198 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100 100 225 1173 402 (189) 225 1.173  empreendimento, compondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagao da
) o provisdo de acordo com a curva de gastos histdricos definidos pela érea de Engenharia. A prestagéo de servicos
Pacari Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 Ed 6.987 (934) 1.273 Ead 6.987 e assisténcia técnica é realizada pela controladora e, na data da prestagao, reconhecida no resultado, na
Peacock Even Empreendimentos Imob.ly vnos Ltda. 100 100 - - - 1.059 - - rubrica “Outras despesas operacionais, liquidas”, vide Nota 21.
Phi Even Rio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 87.567 126.186 (14.320) (25.009) 87.567 126.186 (b) Participagéo nos resultados e bonus
Quadicity Zacaria de Goes Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50 50 7212 9.614 598 3.748 3.606 4.807 O programa de participagdo nos resultados foi aprovado em maio de 2010 e esta fundamentado em metas
Rabbit Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 981 1.048 (67) (6.507) 981 1.048  individuais e da Companhia. O encargo esta apresentado na (nota explicativa n° 18 b).
Raimundo IV Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 90.350 68.028 28.638 21.462 90.350 68.028 (c) Riscos trabalhistas e civeis
Raimundo 817 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - 629 1.058 - - Certas controladas figuram como polo passivo, de forma direta ou indireta, em reclamagdes trabalhistas, no
Reie Rio Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100 100 41.070 29.965 4019 1.312 41.070 29.965 montante total de R$ 105.352 (R$ 133.870 em 2018),as quais a Administragao da Companhia, conforme
Tentilno Even Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100 100 - - 241 1511 - - corroborado pelos assessores legais, classifica como perda provével o montante de R$ 26.820 (R$ 35.761 em
; i i inanG, 2018), possivel de R$ 45.175 (R$ 64.164 em 2018) e remota de R$ 33.357 (R$ 36.669 em 2018).
Eﬁ‘u‘yeirngeﬂ?:g;: ‘Pr: ;zﬁ:zzﬁzeli:;da' 128 128 ;?Z:g ;gggg 5(:33) 11 gg? 2?:?; 33222 Processos civeis em que controladas figuram como polo passivo totalizam R$ 242.726 (R$ 292.145 em 2018),
" . o N . . . . . . séo relacionados principalmente a: (i) revisao de clausula comratual de realustamemo e juros sobre parcelas
Villosa Empreendimentos ImomhémosI .L'Ida. 100 100 50.564 33.857 30.795 15.611 50.564 33857 o cobranga; e (ii) atrasos na entrega de unidades i da rréncia de decisdes
Volans Even Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100 100 34.285 34.283 (760) (4.411) 34.285 34.283  gesfavoraveis em parte desses processos corresponde ao mcnlanle de R$ 105.754 em 31 de dezembro de
Outras investidas 347.150 101.401 138.806 (3.506) 326.169 105.704 2019 (R$ 140.368 em 2018), a probabilidade de perdas possiveis ¢ de RS 61.405 em 2019 (R$ 62.779 em 2018)
2.077.243 1.896.407 303.701 68.813 1.998.916 1.829.058 e remota de R$ 75.566.
(d) Proviséo para distratos
b) Principais i indiretas, pelas investidas Tricty 11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES :u‘;:{;"fa"r:':;f;:'s":'"f’a"r:’f::;‘féa distratos, tanto para os contratos de venda cujas obras estao concluidas
E@g;:g;%';znéocsn;xgzzs %ois L‘da Wehick Even Desemalimento Imobiiéro S.A. ¢ Melnick Even a) Empréstimos e financiamentos A parcela correspondente a expectativa de recursos a serem devolvidos aos clientes, em decorréncia dos
Patriménio Lucro liquido C C distratos em 31 de dezembro de 2019 totaliza R$ 85.259 (RS 116.023 em 2018).
Participacio - % liquids Ui 2019 2018 2019 2018 Os impactos da provisao de distrato s@o como segue:
pacdo - % iquido (Prejuizo) — Consolidado
Empresa 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 EM moeda nacional:
Fme Reserva da Mata - 68 4038  3.974 1 Crédito imobiliario (i) 4 - 331.805 695.291 _ 2019 _ 2018
Fme Reserva do Lago 50 50 12766 11542 1224 1062 Cédulade Credito Bancario - CCB (ii 112,017 150433 112017 150.433  Provisdo para distrato nas contas a receber (335.594) (417.685)
i i i ’ ’ ’ ’ Crédito de Recebiveis Imobilirios - CRI (i) 958.071 631.245 958.071 631.245  Constituiao de adiantamento de clientes (9.522) (7.874)
Melnick Even Acécia Empreendimento i ilizaca Adicdo a iméveis a comercializar 323.004 401.285
Imobiliério Ltda. 80 80 27.384 30389 (1.778) 5030 Perdacom derivativo em contabilizacao Coratituiedo de contas & 50 para distratos 35,250 116,023
Melnick Even Ambar Empreendimento de valor justo do swap (iv) 3.862 2.936 3.862 2.936 Efolto liaaido [ i 1(01'371) (140.291)
Imobilirio Lida. 80 80 7269 6898  (634) (2120) 1.073.954 784614 1405755  1.479905 Ffeitoliqul : -
Melnick Even Araga Empreendimento Circulante 393.879 275.619 471.940 617.926 () Efeitos no resultado
\mobilirio Ltda. 80 80 8035 7259 1057 914 Naocirculante 680.075 508.995 933.815 861.979 C C
N‘Ie‘"i‘fr. Eye&sumra Empreendimento - 80 2756 4271 6451 4270 Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas: Proviséo para distratos 2019_ 2018_ ] gzgég (1 :g;g)
mobiliario Ltda. s g - g i) As operagdes de crédito imobiliario estéo sujeitas a variagéo da Taxa Referencial - TR de juros, acrescida de A N o . .
Melnick Even Basalto Empreendimento 0 6,5"/53 1‘1{5% 20 an0 (2018 - 8,9%  14% ajo ano). ¢ L gonnngenclas trabalhistas e civeis 20.036 ngig (23.534) 23.937
Imobiliério Lida. 50 50 218 632 186 249 (i) As operagdes de CCB estdo sujeita & variagio de 130% da taxa do CDI a0 més (2017 - variagdo de 115% a “I:lra;lvfnenf’ @ ® 436) (12‘784) 10 950- @0 14é)
Melnick Even Berilo Empreendimento 130% da taxa do CDI a0 més e a variagao dos Depdsitos Interfinanceiros - Dls, acrescidos de 1,4% a0 ano). Oul’?as reversoes de provisdes R T 4833 B
Imobiliario Ltda. 80 80 11624 13747 (474) 415 iii) As operagdes de CRI estao sujeitas a variagao de 119% a 151% do CDI, acrescido de 1% a 3% a0 ano e & 13.606 17,505 (12.212) (23.109)
Melnick Even Birib4 Empreendimento variago do IPCA, acrescido 8% ao ano (2018 - variagao do CDI, acrescido de 1,5% a 3% ao ano). — N ) o
\mo_b\hano Ltda_. 80 80 6.030 5.421 2417 2426 (iv) As operagGes de “swap’, a Companhia trocou a variagéo do CDI acrescido de 2,4% ao ano pela variagéo do (a) Para 31 de dezembro de 2018, a Companhia registrou uma perda de R$ 12.784 na controladora Mofarrej
Me\nlck_ }Eyen Brilhante Empreendimento IPCA acrescido a 6,06% ao ano. 1215 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. devido a uma. evidéncia de rmpalrmem em seu ativo, a qual o
\mqb\llano lea'. ) 80 80  5.931 9419 (1511) 4045 g garantia dos créditos imobilidrios foram oferecidos os sequintes ativos: valor foi registrado sob a rubrica de iméveis a das c
Melnick Even Brita Empreendimentos 2019 2018 Em 31 de dezembro de 2019, houve r de de no valor de R$ 6.430.
Imobilirio Lida. 4 48 6056 11728 1528 1504 Egioques (custo incorrido das unidades ndo vendidas dos 14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
Melnick Even Camadba Empreendimento dimentos) 506.500 802.915 N N - ; .
Imobilidrios. Ltda. 68 68 15593 16.698 (609) 6354 empreendiment 2 8 A Companhia possui as seguintes obrigagdes a tributar:
Melnick Even Camélia Empreendimento Para as operagdes de Crédito de Recebiveis Imobiliarios - CRI, as garantias s&o cotas de SPEs e/ou iméveis a) Lucro real
Imobiliario Ltda. 80 80 6.481  7.371 (742) 4525 concluidos. Considerando o atual contexto das operagdes da controladora, que se constitui, substancialmente, na
Melnick Even Cedro Empreendimento Os saldos tém a seguinte composicéo, por ano de vencimento: participagao em outra nao foi ituic édito tributdrio sobre: (i) a totalidade do saldo acumulado
Imobiliario Ltda. 80 80 18759 15.088 4.069  7.950 C C de prejuizos fiscais e bases de calculo negativas da contribuigao social; (i) o saldo de despesas nao dedutiveis
Melnick Even Cerejeira Empreendimento 2019 2018 2019 2018 i te na inacao do lucro tributével; e (iii) o dgio a amortizar. Em decorréncia de processo de
Imobilidrio Ltda. 80 80 19165 15573 4.886 1481 2019 R 275619 617.926  Incorporagdo. O imposto de renda diferido sobre tais créditos foi constituido no limite do passivo relacionado com
Melnick Even Figueira Empreendimento 2020 393.879 273143 471.940 499054 S parcelas a tributar sobre a diferenca entre o lucro nas atividades imobilidrias tributado pelo regime de caixa
Imobilidrio Ltda. 68 68 7126 12179 870 2196 2021 em diante 680.075 235.852 933.815 362.925 e o valor registrado pelo regime de competéncia; sendo assim, anulado seus efeitos nas contas patrimoniais.
Melnick Even Fuchsia Empreendimento 1.073.954 784.614 1405755 1479905 D) Lucto presumido e RET
Imobiliario Ltda. 80 80 8624 5274 865  1.293 : - e Estéo representados pelo imposto de renda e pela contribuicio social sobre a diferenca entre a receita de
Melnick Even Hematita Empreendimento Cléusulas restritivas contratuais (“covenants”) incorporacao imobilidria apropriada pelo regime de competéncia e aquela submetida a tributacao, obedecendo
Imobiliario Ltda. 80 80 3277 4034 244 2262 O ccnlr:tos de (‘)peragzoes dz crédito imobiliério a ‘Icngo prazo possuem cléusulas de vencimento antelclpado a0 regime de caixa das sociedades tributadas com base no lucro presumido ou no RET (nota explicativa n® 2.12),
Melnick Even Ingé Empreendimento :gsC?eS:ur:cza:o objeto do contrato, registro de h\nzl(?ca do empreendimento, c‘u‘:m rimento de ccrg:‘oo ?:r:‘caaggg euja movimentagao & como segue: i
Imobiliério Lida, 80 80 8087 16907 3461 602 P ; ) 9 P P P o Consolidado
Melnick Even Ipé Empreendimento o0ras 6 Ogos. . X - 2019 2018
Imobilidrio Ltda., 68 68 20955 22151 8220  9.556 S P vem sendo pela Companhia nos termos contratados. No inicio do exercicio 31.501 39.072
Melnick Even Jacarandé Empreendimento b) Debéntures Despesa no resultado (686) (9.143)
Imobiliério Lida. 80 80 7023 8284  (371) (2.093) _Controladora e Consolidado  No fim do exercicio 30.815 30.129
Melnick Even Limoeiro Empreendimento 2019 2018 A yipytagiio da diferenca entre o lucro auferido pelo regime de caixa e aquele apurado de acordo com o regime
Imobiliério Ltda. 68 68 16.030 17.698 9.218 15623 Nonaemissao (a) - 87.000 e competéncia ocorre em sintonia com a expectativa de realizagio das contas a receber, como apresentado
Melnick Even Madrepérola Empreendimento Principal 87.000 4 seguir:
Imobiliario Ltda. 80 80 13979 12457 2075 2710 Custos de transagao a apropriar - (301) 2019 2018
Melnick Even Mangueira Empreendimentos Juros a pagar - 430 No exercicio seguinte 25.889 25313
Imobilidrios Ltda. 48 48 6442  6.220 2 4 - 87.129  Em exercicios subsequentes 4.926 4.816
Melnick Even Marmore Empreendimento Circulante - 87.129 30.815 30.129
Imobilirio Ltda. \ 80 80 22407 22525 (1697) 892 Nao circulante - - 15. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
Me\mck 'Eyen Mogno Empreendiento (a) O valor de R$ 87.129 foi integralmente liquidado em 16 de abril de 2019, antecipadamente em relagao ao seu O capital social estd representado por 217.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente
Imobilirio Ltda. _ ) 80 80 12087 13000 780 1097 "yencimento inicial previsto, de 07/10/2019. integralizadas, totalizando RS 1.641.467.
Melnick Even Oliveira Empreendimento Caracteristicas das debéntures De acordo com o estatuto social, 0 Conselho de Administragéo esta autorizado a deliberar o aumento do capital
Imobiliério Ltda. X 40 40 1204 2127 (422)  (122) Nona emissio  SoCial até o limite de R$ 2.500.000, mediante a emissao de agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Melnick Even Opala Empreendimento |  oRINA/SN1R - . .
Imobiliario Ltda. 68 68 40785 44698 2787 735 Datade !'eglslro B 25/04/201 8 15‘:1. Acdes restritas e eT tesouraria - .
Melnick Even Palmeira Empreendimento Conversivel em agoes Nao O P(ograma de Recomp[a tem como objetivo a maximizago de valor para os acionistas da Companhia, ler!dc
Imobiliario Ltda. 80 80 4987 4984 3 5  Datas de vencimento 07/10/2019  em vista o valor de cotagao das agoes da Companhia na BM&FBOVESPA SA. :Bolsa de Va\ore§, Mercadorias
Melnick Even Parreira Empreendimento Remuneragao (taxas anuais) - % 125% CDI € Fulurogl bem como utilizagao no gmb\lp de planos de opgéo de compra de agdes da Companhia. B
|mobilidrio Ltda. 80 80 7.848 14.073 1.350 5929 Espécie de garantia Subordinada  Em reunido qo Conselho de Administracao realizada em 15 de ggos_to de 2013, foi aprovada a compra qe agbes
Melnick Even Peridoto Empreendimento Valor nominal 10 da C_ompanh_la a serem en(vegwues para seus colaboradores no &mbito do Plano de Remuneragao Variavel.
Imobiliario Lida. 80 80 22644 36862 2288 1699 Quantidade de titulos emitidos 8700  Movimentagao do saldo de agoes em tesouraria .
Melnick Even Peénia Empreendimento Montante emitido 87.000 Acs Co:cesgao Sald
Imobilidrio Ltda. 80 80 10011 8901  (619) 6910 c) Movimentagao |e§gf:;$ res"ﬁ:gﬁs) aeace (RS
Melnick Even Pinus Empreendimento p , financiamentos e p a seguinte a Em 31 de dezembro de 2017 5.017.264 597 31.066
Imobilirio Ltda. 80 80 4739 6839 (1.239) 244 C C A
Melnick Even Safira Empreendimento quwslqao de agbes em tesouraria 2.831.400 - 13.673
2019 2018 2019 2018 -
Imobilirio Lidz. 80 80 10782 1283 358 554 inici de agoes em (8.000.000) (#1.799)
Melnick Even Santa Fé Canoas Empreendimento . : Saldo inicial 871.743 857.018 1.567.034 1.678.556 Cancelamen(o de agdes restritas por desligamento 4.899.501 (18.345) 18.345
ImobiliArio Lida. 50 50 13119 13762  3.157 (297) Captacdes 544.522 418.018 801.537 1.000.575  Desbloqueio de tranche ILP - (4.738) -
Melnick Even Tuv.malina Empreendimento g - - Juros ~ 78.046 61.440 136.327 141.082  Acordo de concessdo (1.623.698) - (6.089)
Imobilidrio Lida. 80 80 2702 4660 (1s8) 2370 Marcagéo a mercado do swap 971 1513 71 1513 Em 31 de dezembro de 2018 3.124.467 22.514 15.196
Ponta da Figueiré Empreendimentos g . g Pagamento de princlpal (372.846) (400.847) (1.000.754) (1.117.308) Cancelame_nlo de agGes restritas por desligamento 3.965.592 (20.572) 20.572
Imobiliarios S.A. 13 13 16570 23114 3456  1.807 Pagame_nto de juros (48.482) (65.399) (99.360) (137.384)  Desbloqueio de tranche ILP - (1.655) -
Outras investidas 81193 26051 53012 8573 Saldo final 1.073.954 871.743 1.405.755 1.567.034 Em 31 de dezembro de 2019 7.090.059 287 35.768
503.726 499.644 103.710 106.075 12. ADIANTAMENTO DE CLIENTES Durante o trimestre findo em setembro de 2019, a Companhia efetuou o distrato com os beneficidrios do
¢) Principals i das partici em ndo Consolidado z??;é:g;;?dido em 2014 e 2017 e, consequentemente, parte do Bénus apropriado nos exercicios anteriores
Soci - PP Pammo o N 2019 208 Para o plano de opgdes concedldo em 2019, Ad Referendum junto ao Conse\ho da Administragéo, assim como
ocle_d.ades_nao conlrt_:tladas com Participagéo - % V_alores P por yenda de emp - ; cu!a no plano anterior, os sao diretores e nao estatutdrios, definidos pelo Conselho de
n_arhclnac_ao do te":e!r.?s. 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 |nporpora9ao ainda néo °°°"?"5de'“a's a"‘ec'Pf";"_es 179.788 118.261 Administracao da Companhia. Asswm como no plano anterior, ndo ha prewsao de pagamento em dinheiro
Aliko Investimento Imobilirio Ltda. . 50 50 360 180 231 Unldaqes vendidas de empreendimentos em construgao (*): e a conquista estd i i de metas de 4rea e bem como a
Do_g Even Empreend\mentos \mob\l!ajlos Ltda. 15 15 1.920 288 276 Receita aproprl_ada (363.865) (295.605) permanéncia do beneficirio quando da liberagao de cada um dos lotes de acdes.
Vc_elga Filho empreendlmenlqs Imoblllamos_ o 50 50 1.152 576  1.560 Parcelas recebidas 460.677 333.831 (O beneficiario apenas faré jus aos lotes de agGes apos o transcurso do prazo necessario para apuragéo do
Vicente de Paula Empreendimentos Imobilidrios 50 50 20206 10103 11.400 105.812 38.226  jatingimento das metas que, conforme termos do programa do ILP, sera calculado e apurado trés anos apds o
Pom_a da F_|gue|ra Empreendimentos o 5 5 16.580 829 1666  Provisdo para distratos - contas a receber (**) 9.522 7.874  exercicio de competéncia das metas corporativas, da seguinte forma:
Jardim Qolas Empreeqd\memos \mqb\}lgrlos Ltda. 50 50 586 203 219  Saldo no fim do exercicio 295.120 164.361 (i) 1/3 (um tergo) das agdes é relativo a remuneragéo de longo prazo com base nas metas corporativas para o
Nova Suiga Empreendimentos Imobilirios Ltda. 0 50 856 428 570 1) Quando as parcelas recebidas excedem a receita apropriada, a diferenga é classificada como adiantamento  €xercicio de 2019, e somente poderao ser transferidas aos beneficidrios apés a apuragao dos resultados do
Res!dencwal Emesto Igel SPE Ltda. 35 35 766 268 223 de clientes. exercicio social findo em 31/12/2021.
Residencial Guaruihos SPE Lida. 50 50 62 st 207 (**) Quando a provisdo de distrato excede o contas a receber apropriado, a diferenca é classificada como (i) 1/3 (um tergo) das agdes é relativo a remuneragao de longo prazo com base nas metas corporativas para o
Sociedade Albatroz Vargem Pequena 45 45 (158) (71) (71) adiantamento de clientes. exercicio de 2020, e somente poderao ser transferidas aos beneficidrios apds a apuragao dos resultados do
Piedade Empreendimento Imobiliério Ltda. 50 50 7.624 3812 180 } exercicio social findo em 31/12/2022.
Joaquina Ramalho Empreendimento Imobilidrio 13. PROVISOES (iii) 1/3 (um terco) restante das ages é relativo a remuneracéo de longo prazo com base nas metas corporativas
Ltda. 20 20 24619 20645 4924 4129 Ci para o exercicio de 2021, e somente poderdo ser transferidas aos beneficidrios apés a apuragdo dos
Melnick Even Volans Empreendimentos Imobilidrios Participagao Riscos do exercicio social findo em 31/12/2023.
Ltda. 40 1.210 - 484 - nos trabalhistas Provisio O prego de exercicio para cada agao é equivalente ao valor da cotagao média das agoes da Companhia no
75.783 85.018 22.145 20.590 resultados civeis e para periodo de sessenta dias entre 01 de d bi do exercicio anterior ao exercicio de
d) Movimentagao dos investimentos e provisdo para perdas em sociedades controladas no exercicio Garantias e bonus tributdrios distratos Total ~@provacdo do plano, e 31 de janeiro (inclusive) do exercicio de aprovacdo do plano.
Subscrigio Equiva- ) (b) (© (d) Em qualquer caso de desligamento do beneficidrio podera ser mantido o direito ao exercicio das opgdes,
(Redugao Lucros Iéncia Em 31 de dezembro de 2017 22.257 18.198 173.625 . 214,080 devendo-se observar o quanto estabelecido no respectivo programa de opgdes e nos contratos celebrados
2018 de capital) _recebidos patrimonial Demais 2019 Provisao (reverséo) constituida, com os beneﬁméno que, em linhas gerais, esto condicionados as metas apuradas desde o inicio do plano até
Sociedades controladas  1.820.058  177.134  (298.702)  292.469 (1.004)  1.998.915  liquida 15.867 2215 (5.189) 12,893 ea da postura de boa-fé do beneficidrio perants a Companhia, seus
Sociedades no controladas 20,661 1.109 (4.563) 4104 834 22145 Pagamento de proviséo para acionistas, seus negcc\os e'colabore_nb‘lores, a serfipu»rado pelo Conselho de Ad{n.\’mstrag:ao da Compapm%
Provisao para perdas em garantias (20.343) R . (20.343) O montante total do ILP esta contabilizado como “Agdes restritas e em tesouraria §endo que a apropriagao E!os
sociedades controladas (20.302) . . 620 (28.682) Pagamento de acordos & : : Ya\ores ocorre mgnsa\vmer,vte até a data de vencimento do plan“o e féo reconhecidos no resultado na rubrica
Trimestre findo em 31 condenagbes judicials - N (20.040) (20.040) AD:\?:r?ts' ::d‘;d(r:tlgllz(?:;g:s’ sjlr:r;aﬂ::?)niiég ﬁon ;;I:gf: ;)egﬁl::é de 5.824.866 opgbes, as quais estao sob
- i .824. 3
de dezembro de 2019 1820417 176243 (303.265) 207.193 @10) 1992378 Faga_men!o de bonlus e F.LH - (8.459) N (3.469) periodo de caréncia e nao sao exerciveis em 31 de dezembro de 2019.
Para 31 de dezembro de 2019, a Companhia reglstrou uma pevda de R$ 19.213 (RS 12.784 em dezembro de Atualizagéo monetéria e juros - - 10.116 - 10116 valor justo médio ponderado das opgdes concedidas durante o periodo, determinado com base no modelo de
2018) na I Mofarrej 1215 s Imot Ltda. devido a evidéncia de impairment Em §1~de dezenjbro de ?018 17.781 16.954 158.512 - 193.247 avaliagao Black-Scholes, era de RS$ 8,75 por opgao.
em seu ativo, cujo valor foi registrado sob a rubrica de iméveis a comercializar nas demonstraces financeiras P(ow_sao (reversao) constituida, Os dados significativos incluidos no modelo foram: preo médio ponderado da agéo de R$ 6,13 na data da
consolidadas. liquida . 16.017 1.953 (20.036) (2.066) concesso, preco do exercicio apresentado acima, volatiidade de 2,3%, uma vida esperada da opgdo
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, foram recursos das para F de provisao para correspondente a cinco anos e uma taxa de juros anual sem risco de 4,5%.
a Companhia, via distribuicéo de lucros. garantias (10.490) - - (10.490) A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes continuamente compostos baseia-se na
e) Adiantamentos para futuro aumento de capital Fagamemo de acordos e andlise estatistica dos pregos didrios das agdes durante os ltimos trés anos.
Em 31 de dezembro de 2019, os adiantamentos para futuro aumento de capital, em judicias - - (31.483) (31.483) A despesa total reconhecida na demonstragéo do resultado para opgdes de compra de agdes concedidas aos
totalizam R$ 405.822 (R$ 311.482 em 31 de dezembro de 2018). Néo existem termos fixados de conversdo dos Pagamento de bOﬂuS ePLR - (4.067) - (4.067)  conselheiros e empregados em 2019 foi de R$ 11.173, ndo houve despesa reconhecida em 2018.
adiantamentos para futuro aumento de capital em cotas que considerem um valor fixo de por uma aria e juros - - 9.369 - 9.369 15.2. Reservas de lucros
quantidade fixa de cotas, motivo pelo qual os saldos estéo classificados como ativo financeiro no n&o circulante. Em 31 de dezembro de 2019 23.308 14.840 116.362 - 154.510 a) Legal
10. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS ﬁla'gl::lszﬁame 1?:;3 A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagéo dos prejuizos
Consolidado T acumulados, conforme determinagéo da Lei n® 6.404/76.
2019 2018 S— c b) 4o de lucros
Contas a pagar, sujeitas a: Participagdo 5 - Como indicado na nota explicativa n® 23, em 31 de dezembro de 2019 os compromissos relacionados com custo
Variagdo do INCC - permuta financeira 646.450 498.596 nos RI_SCOS Provisdo orgado a incorrer das unidades vendidas totalizam R$ 1.039.478 e das unidades a comercializar R$ 633.578,
Variagdo do INCC 58.663 56.930 resultados  trabalhistas para representando um total de RS 1.673.056 em custos a incorrer relacionados com empreendimentos ja langados.
Variagdo do IGPM 54.363 35.926 Garantias e bonus e civeis distratos Total Em 2019, constituimos a reserva de retengdo de lucros, absorvida em exercicios anteriores por prejuizos
Demais aquisigoes - - (a) (b) (c) (d) apurados, para fazer face aos compromissos citado anteriormente.
759.476 591425 Em 31 de dezembro de 2017 15.3 Dividendos
Circulante 137.897 176.993  (reapresentado) X 80.990 26.570 189.700 99.167 396427 pe acordo com o estatuto da Companhia, do lucro liquido do exercicio, apés a compensagéo de prejuizos e
Nao circulante 621.579 414.432  Provisdo (reversao) constituida, constituigdo de reserva legal, 25% sdo destinados para a distribuigo do dividendo anual obrigatério.
As parcelas tém a seguinte composicao, por ano de vencimento: liquida ~ 7.505 8.720 29.587 45812 0 dividendo minimo obrigatério do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foi calculado como
C F de provisao para indicado abaixo:
2019 2018  garantias (20.343) - - (20.343) 2019
2019 - 176.993 Pagamento de acordos e Lucro liquido do exercicio 119.191
2020 137.897 76.807  condenagdes judiciais - - (53.610) (53.610)  Reserva legal (5.960)
2021 165.736 60.799 Pagamento de bonus e PLR - (7.715) - (7.715)  Base de calculo para dividendos 113.231
2022 258.700 52.191  Atualizacdo monetaria e juros - - 10.452 10.452  Dividendos minimos obrigatérios 25% 28.308
2023 em diante 197.143 224.635  Constituigao do contas a pagar, Dividendos adicionais propostos 1.692
759.476 591.425  liquida - - - 16.856 16.856  Total de dividendos 30.000
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID

S PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de reai

R$)

16. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO C C O parceiro Melnick Participagdes passou a ser parte relacionada em 09 de novembro de 2015,
a) Basico Ativo Passivo Ativo Passivo quando seu sécio controlador passou a compor o Conselho de Administragéo da Companhia e, a partir de
O lucro (prejuizo) basico por agao ¢ calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da __2019 2018 _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 _ 2019 _ 2018 2019, o cargo de Diretor Presidente. Desde a assinatura do acordo, ndo houve alteragao no modelo entao
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagéo durante o exercicio. Fazenda Roseira Beta definido para financiar os projetos de il e através dessa

2019 2018 E i parceria de negécio, cujas regras e condicdes estdo previstas no referido acordo de investimento firmado no

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 119.191 (160.712)  Imobiliarios CPE S.A. - - 1.216 1.215 - - - - inicio da parceria e que preve como garamla as cotas pertencentes & Melnick Participacdes na Melnick Even

Quantidade média ponderada de agoes ordinarias emitidas em Fazenda Roseira Alpha e Melnick Even De te, a distribuido de lucros das soci investidas séo
poder dos acionistas (milhares) 212.527 217.922  Empreendimentos destinados prioritariamente a Companhia, até a liquidagao do mdtuo correspondente aos recursos aplicados

Lucro (prejuizo) bésico por agao 0,5608 (0,7475)  Imobiliarios CPE S.A. - - 692 693 - - - - naquela sociedade. O saldo de mituo esté sujeito & variagio de 100% da taxa do CDI, com acréscimo

b) Diluido Fazenda Roseira Epsilon de juros 4% ao ano, com vencimento obedecendo ao prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos

O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média de agbes El i empreendimentos correspondentes.

ordindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agGes ordindrias pmencwals diluidas. A Imobilidrios CPE S.A. - - 3.517 3.517 - - - T A - y -

quantidade de agdes calculadas, conforme descrito anteriormente, & com a de agdes N movywmemagao do saldo de partes relacionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de

emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes. com participacéo de 2018 ¢: . .

2019 2018 terceiros . - 1133 11335 - - - - — Atvo __ Passivo

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 119.191 (160.712) - - 16397  20.966 - - - - Em 31 de dezembro de 2017 66.491 109.430

Ndmero médio ponderado de agdes ordinrias em poder dos Demais partes Empréstimos 20317 11.624
acionistas durante o ano 212.527 217.922 relacionadas: Amortizagoes (24.676) (13.216)

Prego médio de mercado da ag@o ordindria durante 0 ano 11,65 3,61  Melnick Participagdes Encargos financeiros 7.701 22.599

Prejuizo diluido por acao - RS 0,5608 (0,7375)  Ltda. (i) 80.883 69.833 14.789 - 71683 65.833 - - Em 31 de dezembro de 2018 69.833 130.437

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, néo ha opges em aberto. Melnick Even Empréstimos 24.372 3141

17. RECEITA Incorporagdes. - - 1.608 - - - - - Amortizagdes (21.166) (52.628)

A reconciliagao das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue: Melnick Even Encargos financeiros (1.356) 144.731

P P Limoeiro Em 31 de dezembro de 2019 71.683 225.681
2019 2018 2019 2018 - b) Remuneragéo dos Administradores

Receita bruta operacional: SPE Ltda. N N N N N - 25479 ~ O pessoal-chave da Administragdo inclui os C e Diretores. Na ia Geral Ordinaria, realizada
Incorporagéo e revenda de iméveis (63) 142 1.869.932 1.435.609 80.883 69.833  16.766 - 71683 69.833 26479 " em 24 de abril de 2019, foi aprovada a verba anual global dos administradores da Companhia de até R$ 4.210
Prestago de servigos 36.254 42122 65.995 58934 83076 71289 33163 20.966 71.683 69833 25479 " (RS 14.800 em 2018) incluindo bonus, para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2019.

Provisao para distratos . - 28.851 19808 Nao circulante de partes Os valores pagos, incluindo bénus, estdo demonstradas a seguir:

Dedugdes da receita bruta (4.728) (5.283) (51.781) (39.499) relacionadas 83.076  71.289  33.163 - 71683  69.833 - - 2019 2018

Receita liquida operacional 31.463 36.981 1.912.997 1.474.852 C(I:\::l?onr:zdc:smo partes . . o096 . 5479 _ Conselho de Administragéo 959 1.008

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Saldo circulante em : : Diretoria:

a) Custos contas a pagar por Sa\arl.os »euencargos . 3.081 4.658

C C aquisigio de iméveis N N N N . . 37562 7.086 Contrlbul({oe§ ao programa de seguro de vida com cobertura por
2019 2018 2019 2018  Saldo néo circulante sobrevwvenclal, na modalidade VGBL 20 216

Terrenos - - 667.624 276.222  como contas a pagar Demais beneficios 179 45

Obra - - 530581 562.711  por aquisigio de imoveis - - - - - - 188119 123351 Bonus } 5 4.239 5.927

Incorporagéo - - 67.825 422983 o . " . . . Bonus dos admini nota n®13-

% " (i) O saldo de mutuo mantido com a parte relacionada Melnick Particip: Ltda. (Melnick Par esta

g:?:r:ii?;g;;n garantia 28.662 30733 ;?Q? g?ggg previsto no Acordo de Investimento firmado em 04 de margo de 2008, onde estabeleceu-se uma parceria de |Lp: r:e:z d,‘,fdzd('::::::d.?g:m :v? 18 b)) 3?33 1‘35?

Despesa financeira incorrida (nota 7) N - 95.873 131,600 negoécios, através da Melnick Even Incorporagdes e Construgdes S.A. (‘Melnick Even”) e posteriormente na Acovdpo dZ concessio dz actes X 4239

Total do custo incorrido . 30.733 1.404.264 1.073.916 Melnick Even Desenvolvimento Imobilidrios S.A. (“Melnlck Even Desenvolvwmemo "), com atuagao no mercado ¢ 8.010 12‘410

Provisao para distratos R - 18.050 25.760 imobilidrio do Rio Grande do Sul, onde a Ci efetua é & Melnick Par ¢Oes para : *

Movimentagéo dos estoques de imoveis - - 14.906 174.419 aplicagéo nas sociedades em que possuem participagao conjunta para desenvolvimento de empreendimento (*) O bonus refere-se & apropriagao do plano de incentivo a longo prazo - ILP concedido em 2017 (nota 15.2).

- = - 28.662 : 30.733 - 1.437.221 1.272.095 ¢) Transagdes com partes relacionadas
b) Despesas gerais e € o dos o Transacdes efetivadas Taxa de juros Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro
Nalureza Data da transacéo Duracao ou correcdo Empresa Valor da transacéo de 2019 de 2018

Beneficios a administradores e e e e e de Aé 1 ano apds a
enefici ica H
gmpregados (nota explicativa n® 19) 44535 42610 63.005 61.144 DIrenszbr:uz:'\l/?msp:tglZfzﬁ;ggr::ﬁlen\(enlo 19/12/2016 expedf;o1d:":a:gzsss INCe SCP Corbeau 23594 2.7

Viagens e deslocamentos 1.148 886 1552 1226 S opiliario - participagdo no VGV 18/02/2017  expedigdo do habite-se INCC SCP Taperebé 109.281 - 50.145

Plano de I_ncennvo de Longo Prazo - ILP (916) 2.050 (812) 2428 Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apés a

gg::z‘r‘"“gf Sorsos 1?%3 fgg}g fg}gi ggg?g imobilirio - participagdo no VGV 20712017 expedicéio do habite-se INCC SCP Carricero 38.288 - 44.954

PLR & bonus (nota explicativa n° 12) 4213 9269 12.253 15,900 Desenvolvimento de empreendimento Até 1 ano apds a

Despesas com vendas 2.169 2‘076 85.453 76.134 imobilirio - participagéo no VGV 19/12/2017 expedigélo do habitg—se INCC SCP Prestige 11.594 - 10.167

Despesas com estandes de vendas o T 50‘982 28'205 D_esergvoh_/\mento‘dg err:preendimen(o .AEQ 1ano aposa

Outras despesas comerciais 93 109 39.864 42'371 m}oblhéno - parlllmpag;ao no \(GV 01/09/2019 expedicao do habite-se INCC SCP Valdespino 42.924 - -

82.503 95.727 294,667 278.218 Crédito de Recebiveis Imobilidrios - CRI 21/11/2016 05/2019, 11/2019 CDI +2,4%

Classificadas como: ~ . e 11/2022 CDI + 3% Even S.A. 45.386 . 44.385
Despesas com vendas 2062 2185 176.299 146.711 Contrata(_;ao de malgna\s e 30/07/2018 - - Even S.A. 5% sobre os planos de satde,
Despesas gerais e administrativas 72.231 81.132 110.358 119,097  Prestagesde servicos : odontolégico e vida
Remuneragao da Administragao de mobiliario } - - - SPEs Even e Melnick - - 2.147

(nota explicativa n° 24 b) 8010 12410 8.010 12.410 Compra de terreno - participagéo no VGV Defm“‘é‘:'e‘/e‘:‘;;‘"‘;gi
3 82,508 95721 204,667 28218 imobilidrio INCC  Melnick Even Aurora - - 31.100
19. DESPESAS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS Operagao de mituo 14/04/2018 Melnick Even Jaborandi - 1.737 1.737
C C Distribuicao de dividendos - - - SPEs Melnick - - 6.552
2019 2018 2019 2018 Prestacdes de servigos - - - SPEs Even e Melnick - - 5.610

Saldrios 07,543 26.415 39.502 38.749 Aluguel da sede de Porto Alegre - Indeterminado - Melnick Even

Encargos 11.032 10.707 14.303 14.153 Desenvolvimento e

Treinamentos 37 52 57 75 Melnick

Outros beneficios 5.923 5.436 9.143 8.167 Negécios Imobilidrios - - 1.194

44535 42,610 63.005 61.144 Avalista em emisséo de divida 07/05/2016 04/05/2018 CDI + 3% Even S.A. 30.000 - -

20. RESULTADO FINANCEIRO Ges sob cl

o o Natureza Data Taxa de juros ou correcao Empresa da 4

Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Participagéo no VGV

Despesas franceras: 2019 2018 2019 2018 Gompra de terreno 07/11/2017 INCC Melnick Even Urbanizadora Participagdo no VGV

g Compra de terreno 17/12/2017 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario Participacao no VGV

Juros . Y . (69.988) (€8.119) (38.303) (11.272) Compra de terreno 12/05/2016 INCC Menick Even Angelim Parlicipagéo no VGV

C:Ef‘_iémsz’sﬁsizﬁ"a de juros (4(3:;?; 2?;?3; (4(33?; z?;?g; Compra de terreno 09/11/2018 INCC Melnick Even Crux Participagao no VGV

| It 4 da retido na d 5 = 4.786) 4.767 Compra de terreno 08/12/2018 INCC Melnick Even Desenvolvimento Imobiliario Ltda 18.425

mposto de renda refido nao compensado {4,r6) (4.767) Compra de terreno 25/10/2019 INCC Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobilidrio Ltda. 20.143

Despesas bancarias, comisséo e fianga (16.191) (10.320) (16.924) (11.392) Compra de terreno 12/12/2019 INCC Melnick Even Aquarius Empreendimento Imobiliario Ltda. 3.500 + unidade autonoma
Juros sobre provisdes (9.369) (10.116) (11.600) (10.452) < dot 1711212019 INCO Melnick Even S = dimento Imobilidrio Ltda. Parti 5010 VGV dade autd

Outras despesas financeiras (965) (1 975) (4177) (72'8) ompra de terreno lelnick Even Scorpius Empreendimento Imobiliario a. articipacao no + unidade autonoma

(101.820) (96.823) (81.097) (51.394) 25, GESTAO DE RISCO FINANCEIRO 2019 2018 2019

Receitas financeiras: v 25.1. Fatores de risco financeiro Dados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provével 25% 50%
jﬁ:g: f,:',gs,'i’!ﬁigm finaferes 14'529 10'61? agggg agggg As atividades da Companhia o expdem a diversos riscos financeiros: de mercado (incluindo taxa de juros dos P;:;i: ;?(I:I:i:‘l::z::as
Juros e atualizagio monetéria das financiamentos de crédito imobilidrio, riscos de taxa de juros de fluxo de caixa e de prego de determinados o5y (@) 80.883 . 69.833 N . N .

contas a receber R - 38.872 43,955  ativos avaliados ao valor justo), de crédito e de liquidez. O programa de gestéo de risco global da Companhia g 80.883 . 69.833 - R - R
Juros de mutuos ativos 7.496 6.782 8.659 7701 estd nai dos mercad e busca minimizar potenciais efeitos adversos gontas a pagar de
Outras receitas financeiras 1.220 1.004 2.965 3.282 no desempenho financeiro da Companhia. Exceto pelas operagdes “swap’ contratadas e descritas na (nota  terrenos (nota
23.236 18.403 93.557 98.221 explicgii:/a n® 1,1)’ a Companhia [véo tem como’préhca uilih_zar instrumentos fingnceiros derivativos para proteger  explicativa n 10) - 750477 - 609.787

Resultado financeiro (78.584) (78.420) 12.460 46.827 eAxposltcoe; arisco, bem c?m?1 nao ‘adgla a polmcg cotnteltbél dé hedge :ocounrmgi eni p CDI - - - - - - -

. gestao de riscos ¢ realizada pela Tesouraria Central da Companhia, a qual identifica e avalia os riscos e INCC - 705114 - 573860 (29.142) (36.428) (43.714

21. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em com as IGP-M - 54.363 - 35.926 ¢ (3,973; 6 (4_973; ¢ (5,957:

201 C 2018 2018 C 2018 a‘) H'_5°° de melrcado Na andlise de sensibilidade para os préximos 12 meses a Companhia classificou como provével as variag@es

Despesas de garantias @.002) (34.884) - - (i) Risco cambial ~ ) ’ _ decorrentes dos indexadores CDI, TR, INCC, IGP-M e IPCA acumulados em 31 de dezembro de 2019.Nos cendri

Acordos judiciais e natureza civl & . § Considerado praticamente nulo em vwrluqe qa a Companhia nao possuuvahvos ou passivos sujellqs a variacao adicionais é contemplada, no caso dos ativos fi 2 dete C d variagoes per ntuais em 25% e 50%.

s de moeda estrangeira nem depender significativamente de materiais importados em sua cadeia produtiva. Para os passivos financeiros, a andlise contempla uma variagao superior dos indexados em 25% e 50%.
Otﬁgaslht;zt:pesas ( 279') (Z(g%g; @7 (;) (Tgség; Adicionalmente, a Companhia nao efetua vendas indexadas em moeda estrangeira. A Companhia procura ndo ter descasamentos em termos de moedas e taxas de juros. As obrigagdes estao
(@3.321) (60.629) @710) (62.103) (ii) Risco do fluxo de caixa atre\adas ma]omanamente a milagao a0 CDI ou a TR. Nao h4 ativos nem passivos denominados em moeda

22. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e contribui¢éo social pelas aliquotas nominal e efetiva estd
demonstrada a seguir:

C [
2019 2018 2019 2018

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 119.191 (160.712) 182.751 (305.840)
Aliquota - 34% (40.425) 54.642 (62.135)
Efeito sobre exclusées (equivaléncia

patrimonial) 101.046 17.075 1.395 (344)
Efeito sobre adi¢des 17.516 - 17.860 -
Efeito do resultado de controladas

tributadas pelo lucro presumido/Regime

Especial de Tributacao - - 80.906 -
Crédito fiscal néo constituido sobre

prejuizos fiscais e diferencas

temporérias (a) (78.037) (71.717) (78.037) (71.717)
Total dos impostos - - (40.011) (25.771)
Imposto de renda e contribui¢ao social

correntes - - (39.325) (34.914)
Imposto de renda e contribuicéo social

com recolhimentos diferidos - - (686) 9.143
Taxa efetiva N - 22% 8%

(a) A controladora adota o sistema de apuragao pelo lucro real e nao registra os créditos tributérios, em virtude
de nao ser provavel, neste momento, a geragao de lucros tributaveis futuros.

23. COMPROMISSOS

23.1 Compromissos de incorporagéo |mob|I|ar|a
De acordo com a Lei de Incorporagéo aC hia tem o legal de finalizar os projetos
de incorporagao imobiliaria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual
a Companhia poderia desistir da incorporagao e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Nenhum empreendimento em construcéo esté sob clausula resolutiva.

As principais informagoes com 0s em 40, decorrentes das unidades
vendidas, podem ser assim demonstradas:
Consolidado
2019 2018
Receita bruta de vendas a apropriar 1.419.271 867.560
Proviséo de distrato a apropriar (49.523) (73.710)
Permuta de terrenos a apropriar 232.451 100.250
Receita de vendas a apropriar 1.602.199 894.100
Impostos sobre vendas (29.085) (18.137)
Receita de vendas a apropriar (a) 1.573.114 875.963
Custo orgado (b) a incorrer das unidades vendidas (1.039.478) (668.600)
Custo a incorrer da provisao de distrato 37.255 55.452
Resultado a apropriar 570.891 262.815

(a) Sujeita aos efeitos de ajuste a valor presente por ocasiao de sua apropriacao.

Os custos incorridos e a incorrer das unidades em estoque de empreendimentos em construcdo podem ser
assim demonstrados:

A Companhia anahsa sua exposicao a taxa de juros de forma dlnam\ca Sao simulados diversos cenarlos levando
em 40 de posicoes e “hedge” Com
base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o
resultado, como detalhado na nota explicativa n® 25.1 (d).

Os passivos sujeitos a taxas varidveis de juros sao: (i) crédito imobilidrio, o qual esta sujeito & variacao da
Taxa Referencial de juros, cujo risco de i é i baixo pela ini 30; (ii) debéntures
e empréstimos e financiamentos, os quais ¢ estao parclalmente queltos a variagdo das taxas de CDI e para as
quais existe um “hedge” natural nas apli impactos com os riscos de
volatilidade; e (iii) contas a pagar na aquisicao de imoveis, as quais estao sujeitas a variagao do INCC e para as
quais existe um “hedge” natural nas conlas a receber de cllentes de unidades em construgéo.

A Ci hia contratou ir nao (“swap”) visando a troca

nem de materiais importados na cadeia produtiva. A Companhia procura
manter um equilibrio entre |ndexadores de passlvos e ativos, manlendc 0s mutuos a receber e o caixa aplicado
em CDI para balancear as e 0s i ao INCC no lado ativo, para
balancear o custo de construgéo a incorrer.

25.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao
oferecer retorno aos acionistas e i a outras partes i
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.

de sua para
, além de manter uma estrutura de

de indices varidveis atreladas a remuneragao de seus CRI - Crédito de F conforme com outras do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
demonstrado a seguir: alavancagem financeira, que corresponde a divida I\qulda delda pelo capital total. A divida liquida, por sua
Data Valor justo Z, P total llnc\umdo ambos de curto e longo prazos,
Tipo de Data de de ven- Nocional Taxa Taxa Ponta Ponta conforme no balango sub(raldo do montante de caixa e equivalentes
N . . $ " N " N de caixa, dos ativos financeiros valorizados ao valor justo por meio do resultado e das contas vinculadas. O
‘—‘mstnfm'e‘mo iniclo _cimento R ativa Passiva Ativa _Passiva __RS$ capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial
Swap” divida N N consolidado, com a divida liquida.
XP invest- 15%aa + 555%aa + Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, de acordo com as demonstragdes
mentos 04/12/2018 24/04/2020  150.000 100% CDI  100% IPCA  176.101  185.399 (9.298) financeiras consolidadas, podern ser assim sumariados:

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou no resultado do exercicio perdas decorrentes da avaliagao
do valor justo de instrumentos financeiros (Swap) no valor de R$ 970 (R$ 1.513 em 31 de dezembro de 2018),
conforme nota explicativa 11.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de contas a receber de clientes,
depdsitos em bancos e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. A qualidade do crédito das contas
a receber de clientes estd detalhada na nota explicativa no 7 (c).

¢) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pela Diretoria
Financeira, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis, a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao
quebre os limites ou as clausulas do empréstimo, quandc aplicavel, em qualquer uma de suas linhas de crédito.
Essa previsao leva em i a0 os planos de fir da divida da C hia e o de
cléusulas contratuais.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é transferido para o fundo exclusivo para aplicacao pela Companhia, o qual investe o excesso de caixa
em contas-correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
suficiente conforme determinado pelas previsoes anlenovmeme menmonadas

Na tabela a seguir, andlise dos passivos nao da C por faixas de
ao exercicio no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
passivos financeiros derivativos estéo incluidos na andlise se seus venciments forem

para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao os saldos contébeis nas datas.
o .

o
2019 2018

Custo incorrido das unidades em estoque 1.479.998 2.072.623

Custo orgado total a incorrer das

unidades em estoque (b) 633.578 460.282

Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoque 2.113.576 2.532.905

(b) O custo total a incorrer das unidades vendidas e em estoque totaliza R$ 1.673.056 (R$ 1.128.882 em 2018).

23 2 Compromlssos com a aqu icdo de terrenos
fol pela C para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao
10| efetuado em vwrlude de pendenmas aserem solucionadas pelos vendedores para que a escritura definitiva e
da para a C hia, suas 0u seus parceiros sejam
efetlvadas Referidos compromlssos totallzam R$ 2.137.564 (R$ 2.206.503 em 2018), dos quais R$ 1.090.415
(R$ 1.178.291 em 2018) se referem a permutas por unidades |mob\||ar\as a serem construidas e R$ 1.047.149

Entre 12 de Entre 12 de A partir

Até 31 de janeiro e 31 janeiro e 31 de 12de

de de janeiro

Em 31 de de 2019 de 2019 de 2020 de 2021 de 2022

- crédito imobil - 128.664 201.427 1.714

Cédula de Deposito Interbancério - CRI - 328.004 181.384 448.683

Capital de giro - CCB - 15.272 14.621 82.124

Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis - 137.897 165.736 455.843
Em 31 de dezembro de 2018:

Empréstimos - crédito imobiliario 281.863 234.263 179.165 -

Cédula de Deposito Interbancério - CRI 266.810 183.611 180.824 -

Capital de giro - CCB 69.253 81.180 - -

Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 176.993 76.807 60.799 276.826

Debéntures 87.129 - - -

Vide detalhes da movimentagéo de empréstimos na Nota 11.
d) Andlise de sensibilidade de variagdo em taxas de juros e outros indexadores dos ativos e passivos
financeiros

gFfpégﬁ(iﬁ:&m 2018) se referem a participagao no da dos 2019 2018 2019
~ Dados consolidados Ativo _ Passivo Ativo _ Passivo _Provavel 25% 50%
24. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS Contas a receber de
a) Saldos de operagées de muituo clientes (nota
C C n%7 (a)): 1.204.662 - 1.111.639 -
Ativo Passivo Ativo Passivo IGP-M/IPCA 282.648 - 521528 - 23.638 17.729 17.729
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 INCC 922.014 - 590.111 - 20.900 15.675 15.675
Sociedades controladas Cesséo de recebiveis
de forma integral 2193 1456 5431  9.630 - - - - (notaexplicativa n°7 (b)) - 6.766 - 10246
Fazenda Roseira Delta IGP-M/IPCA - 6.766 - 10.246 (291) (364) (437)
Empreendimentos Empréstimos
Imobiliarios CPE S.A. - - 2.689 2.689 - - - - (nota explicativa n® 11 (a)) - 1.405.755 - 1.479.905
Fazenda Roseira Kappa CDI - 1.070.089 - 648195  (63.777) (79.722) (95.666)
Empreendimentos IPCA - “swap’ - 3861 - 136419 (166) (208) (249)
Imobiliarios CPE S.A. - - 974 974 - - - - TR - 331.805 - 695.291 - - -
Fazenda Roseira Zeta Debéntures (nota
Empreendimentos explicativa n® 11 (b)) - - - 87.129
Imobilidrios CPE S.A. - - 2.247 2.247 - - - - DI - - - 87.129 4.821 3.615 2410

Consolidado

2019 2018

Total de é: e (notas n=11 (a) e 11(b)) 1.405.755 1.567.034
Cessao de recebiveis (nota explicativa n° 7 (b)) 6.766 10.246
Caixa e equivalentes de caixa (253.815) (234.274)
Aplicagdes financeiras (443.721) (434.233)
Caixa restrito (242.782) (156.384)
Divida liquida 472.203 752.389
Total do patriménio liquido 1.876.154 1.807.499
Total do capital préprio e de terceiros 2.348.357 2.559.888
Indice de alavancagem financeira - % 20,1 294

25.3. Estimativa do valor justo
Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e por aquisicao
de iméveis pelo valor contabil, menos a perda (“impairment’), esteja préxima de seus valores justos. O mesmo
pressuposto é valido para os passlvcs financeiros.
AC hia aplica o técnico para financeiros no balango
pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragoes do valor justo pelo nivel da hierarquia de mensuragéo
pelo valor justo a seguir:
* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1).
* Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou
passivo, direta (como pregos) ou indiretamente (ou derivados dos precos) (nivel 2).
* Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insercdes ndo observaveis) (nivel 3).
O valor justo dos instrumentos financeiros que néo sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) ¢ determinado mediante o uso de técnicas de avaliacéo. Essas técnicas maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado em que estao disponiveis e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da
entidade. Se todas as informacdes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo
mercado, o instrumento estard incluido no nivel 2.
Outro ativo financeiro da Companhia mensurado a valor justo é o swap, mensurado pelo nivel 2.
Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estara incluido no nivel 3.
Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para va\onzar 0s mslrumentos financeiros \nc\uem
* Precos de mercado cotados ou cotagdes de par: similares.
+ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor preseme dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
A Companhia nao possui ativos financeiros mensurados pelo nivel 1.
Se uma ou mais informagdes relevantes néo estiverem baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento
estard incluido no nivel 3.
Técnicas de avaliacao especificas utilizadas para va\orizar 0s ins(rumentos financeiros \nc\uem
* Precos de mercado cotados ou cotages de i par: similares.
+ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
25.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2019 dos ativos financeiros lastreados por titulos privados sao
assim classificados por “rating’:

“Rating” Fitch Saldo

CDBs AA+ 66.055
Letras financeiras AA+ 109.663
Titulos Publicos 325.131
434.795

Os recursos da Companhia e de suas controladas sao aplicados de maneira que atenda aos limites de aplicagéo
por escala de “rating” de risco estabelecida na politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragao.

26. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2019, os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcao, que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos
na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao, entre outros. Esse
tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas indrias, tumultos, i civildo
e danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra
danos causados por incéndio, roubo, raio e explosao, entre outros.

continua... md
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EVEN Construtora e Incorporadora S.A. e Sociedades Controladas

CNPJ n° 43.470.988/0001-65 - NIRE 35.300.329.520

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLID;

¢) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.
d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Dentre os relalorlos utilizados para andlise do negdcio, a Dlretona Executiva segmenta-o pela perspectiva
regional. te, a atuagao da C ia ocorre majori nos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

A receita gerada pelos segmentos operaclonals reportados é oriunda, principalmente, da venda de iméveis.

(o) dos da atividade de incorporagao imobiliaria, com base em uma
mensuragéo do lucro bruto ajustado pelas despesas comerciais, encontra-se resumida a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 SP RS RJ (*) _Outros Total
Receita bruta operacional 1.299.350 601.460 61.035 2933 1.964.778
Dedugdes da receita bruta (33.722) (15.622) (2.346) (1)  (51.781)
Receita liquida operacional 1.265.628 585.838 58.689 2.842 1.912.997
Custo incorrido das vendas realizadas (894.942) (450.290) (85.933)  (6.056) (1.437.221)
Lucro bruto 370.686 135.548 (27.244) (3.214)  475.776
Despesas comerciais (109.067) (48.991) (17.363)  (605)  (176.299)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 261,619  86.557 (44.880) (3.819)  299.477
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 SP RS RJ (*) _Outros Total
Receita bruta operacional 866.623 643.123 2.560 1795 1.514.350
Dedugdes da receita bruta (23.927) (13.765) (1.713) (93) (39.498)
Receita liquida operacional 842.696 629.358 847 1.702  1.474.852
Custo incorrido das vendas realizadas (716.535) (483.881) (66.933)  (4.746) (1.272.095)
Lucro bruto 126.410 145.477 (66.086) (3.044)  202.757
Despesas comerciais (81.318) (39.932) (24.855) (606)  (146.711)
(Prejuizo) lucro bruto liquido de despesas

comerciais 45.092 105.545 (90.941) (3.650)  56.046

(*) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Rio de Janeiro apresentou um alto
volume de distratos e acréscimo de provisao para distratos, decorrente de perda de capacidade financeira dos
promitentes compradores e variages negativas do preco das unidades naquele mercado, entre o momento
da compra e entrega das chaves.

A seguir, a conciliagdo do lucro (prejuizo) bruto da atividade de incorporagéo imobiliaria ajustado pelas
despesas comerciais com o lucro liquido (prejuizo) dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
de 2018:

Consolidado

2019 2018

Lucro bruto liquido das despesas comerciais 299.477 56.046
Despesas administrativas (inclui remuneragéo da Administracéo) (118.368) (131.507)
Despesas financeiras, liquidas 12.460 46.827
ProvisGes e outras despesas, liquidas (10.818) (86.225)
Imposto de renda e contribuigéo social (40.011) (25.771)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 142.740 (140.630)

Os ativos com o total do ativo e do

passivo conforme segue:

aos reportados

2019 2018

Segmento SP 2.376.401 2.018.662
Segmento RS 1.174.186 1.124.683
Segmento RJ 746.651 811.219
Outros 52.643 58.321
4.349.881 4.012.885

Corporativo 633.664 729.092
Ativo total, conforme balanco patrimonial 4.983.545 4.741.977
2019 2018

Segmento SP 1.197.170 1.122.939
Segmento RS 638.800 624.689
Segmento RJ 307.795 390.908
Outros 7.307 10.967
2.151.072 2.149.503

Corporativo 956.318 783.969
Passivo total, conforme balango patrimonial 3.107.390 2.933.472

PARECER DO CONSELHO FISCAL

S PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 (Valores expressos em milhares de re:

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Sao Paulo, 30 de margo de 2020, Even Incorporadora e Construtora S.A., (‘EVEN") nos termos da Instrugao
CVM ne 358/02, comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que estd seguindo as determinagdes
das legislagdes municipais e/ou estaduais em cada uma de suas Unidades de Negécio, para contengao do
COVID-19.

A EVEN tem atuagdo no Estado de Sao Paulo e Rio de Janeiro, além da Unidades de Negécio (UN) do Rio
Grande do Sul, através da marca MelnickEven. Para cada uma de suas Unidades de Negécio, detalhamos os
principais impactos do COVID-19 e as medidas que a EVEN esta tomando.

Novos L eVendas: 0s previstos para os préximos 60 dias e fechamos
nossos estandes de vendas, evitando assim aglomeracdes e maior risco de contagio. Reforgamos os canais
digitas de venda e ori nossos a proceder o i on-line, fazendo uso de ferramentas
de assinatura digital, para formalizagao das Promessas de Compra e Venda.

Obras em Construcdo: Em SP, as obras continuam com de e higiene
extremamente rigorosos, voltados a prevengéo do contagio do COVID-19. No Rio de Janeiro, ja entregamos
100% das obras. Na UN do RS, Atendendo o Decreto No 20.521 da Prefeitura Municipal de Porto Alegre,
interrompemos as construgao das Obras.

Repasse: Por determinacéo do Conselho Nacional de Justica, Provimento No 94, é
dos cartdrios de registro de imdveis, guardadas todas as med\das de pvevengao de contag\o do CODIV-19.
Assim, continuamos a assessorar nossos clientes na do idrio para os
empreendimentos entregues.

Escritério: Adotamos o trabalho remoto, home office, para a totalidade dos trabalhadores, respeitando o
Decreto de quarentena de cada Estado que atuamos. Nossas ferramentas de Tl provaram-se de extrema eficacia
e, juntamente com a disciplina de gestao, os colaboradores EVEN continuam a trabalhar com excelente nivel
de produtividade.

Estamos confiantes que estamos tomando todas as medias adequadas para prevenir a disseminagdo do
COVID-19, bem como assegurar a continuidade de nossos negécios durante o periodo de pandemia.

A DIRETORIA

Contador - Diogo Sandoval Fernandes - CRC - MG 108410

o 0 funcionament

O Estatuto Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo eleito

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a pedido dos

Sao Paulo, 30 de margo de 2020
Jose Carlos Wollenweber Filho - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n? 480, revi iscuti e

que as D Fi

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, da Even Construtora e S.A. refletem
periodo apresentado.
Sao Paulo, 30 de margo de 2020
Jose Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

ao Pr oopers Auditores

da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o Conselho Fiscal nao foi instalado.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

para o Para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdgo CVM n? ABO revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer da
relativas as Di

a posi¢do patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2019.

Financeiras da Even Construtora e Incorporadora S.A, para o exercicio findo

Séo Paulo, 30 de margo de 2020
Jose Carlos Wollenweber Filho
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Even Construtora e Incorporadora S.A.
Opini
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Even Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

também as cor da Even C e SA
e suas (“C ), que o balango i em 31 de dezembro
de2019eas i 0 do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do

Opinido sobre as
Em nossa opiniao, as financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. e
suas em 31de de 2019, o de suas des e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adcladas no Brasn
e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de ir no

internacionais de relatérios financeiros (IFRS) aplicéveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao estd

Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

responsablhdades em conformidade com tais normas, estao descmas na segao a segulr intitulada
Responsabmdades do auditor pela auditoria das

patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corr
explicativas, incluindo o resumo das pnncwpals polmcas contabeis.

notas

pondente

Opinido sobre as
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Even Construtora e Incorporadora S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

em relagdo a Companhia e suas de d 0s pr‘ﬂ ipios éti

em relagdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assumos foram

tratados no contexto de nossa auditoria das ivi e

previstos no Codlgo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
e Ct i com as demais éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

como um todo e na formagdo de nossa opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos opinides separadas sobre
esses assuntos.

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi Plane]ada e executada cons\derando
que as operacdes da Companhia e suas Ci per com
as 6es no ano anterior. Consi esse contexto, nossa estratégia de auditoria e a definico dos

te

Conforme descrito na nota n° 2, as des fi i i da C ia e
suas controladas foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil € com as normas

Principais Assuntos de Auditoria mantiveram-se os mesmos do exercicio anterior.

Porque é um PAA

Como o assunto foi em nossa auditoria

de receita (notas 2.16 e 7)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Conclusdo (‘POC”) para contabilizar a receita com contratos de venda de unidades nos

empreendimentos de incorporagao imobilidria.

O método de reconhecimento de receita por meio do POC requer que a administracao da Companhia considere, entre outros aspectos, a estimativa dos custos a incorrer
até o término da construgao e entrega das chaves das unidades imobilidrias, a fim de estabelecer uma proporgao em relagao aos custos ja incorridos e ao orgamento de

Destacamos, a seguir, os principais de auditoria para dar resposta de auditoria a esse assunto.
Efetuamos entendimento dos prlnclpals controles mternos pela I 30 para i da receita de venda das unidades imobiliarias em
construcao, bem como para a e das de custos a incorrer e para o monitoramento dos custos incorridos.

custo da obra. Essa proporgéo é aplicada sobre o valor de venda das unidades ja e,
contratos de venda, determinando o montante da receita a ser reconhecida em cada periodo.

Testamos os custos incorridos, em base amostral, contratos, documentos fiscais e feitos, asslm como eleluamos visitas de inspegdes de
itemente, o valor é segundo as icoes dos obras. Com base em uma amostra de 0s de obra e suas pi no Comité de L
e confrontamos os prlnclpals itens do orcamento com conlralos hrmados junto a terceiros.
criticas da 30 na 30 dos de entre e para variagdes nao usuais. Para P ncluidos,

Essa drea foi considerada foco em nossa auditoria, pois o processo de reconhecimento da receita envolve
orgamentos de custos e na sua revisao. Adicit quaisquer nessas estimati
do exercicio.

podem impactar de forma relevante a posi¢ao

e o resultado

o custo total efetivo com os orgamentos prevlamenle efetuados.
Para transacdes de receita com vendas de unidades i

testes contratos de venda, comprovantes de liquidagéo financeira e

recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual vlgente

utilizadas pela administracdo em relagao a esse tema sao razoaveis e estao devidamente

nossos testes indicaram que o custo orcado se aproxima do custo efetivo total, e as informacdes

Nossos p de auditoria que as
Para asi oes dos emp! 1t
estdo comasii oes e obtidos.

Provisao para distratos (notas 3.1 e 13)

Em razéo das do mercado tem ocorrido de negécios por parte dos compradores entre a data de venda e a data de obtengéo do : Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes associados a andlise de crédito e ao monitoramento da
i levando ao de contratos (“distratos”). carteira de contas a receber eem aberto por periodo de vencimento.
A Companhia constitui provisao para distratos com base em estimativas da administracao em relago a futuras rescisdes contratuais, tanto para as obras [ e testes das premi utilizadas na adotada pela para determinagéo da proviséo para distratos. Adicionalmente,
quanto para aguelas em andamento. anal\samos se a provlsac consmu\da em exercicio anterior foi sullmenle para fazer frente aos de contratos posteriormente. Além disso,
Essa avaliago realizada pela administracao envolve lu\gamentos importantes e com as de rescisoes 0s a das nas financeiras da Companhia.
quais podem ocasionar impacto relevante nas iras. Dessa forma, essa como uma das dreas de foco de auditoria. Nossos de auditoria demonstraram que julgamentos e p utilizados pela 30 em relacdo a esse tema sao razoaveis.

&0 do saldo de iméveis a comerci (notas 3.3 e 8)
Os iméveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelas unidades ouem d0a , estdo demonstrados : Destacamos a seguir os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta a esse assunto.
ao custo, 0 qual ndo deve exceder o valor liquido realizavel. Efetuamos entendimento dos controles internos relevantes associados & analise de margem dos empreendil bem como di: da ia e principais
A dinamica do cendrio econdmico leva a administracao a avaliar, no minimo ao final de cada exercicio, o valor realizével de seus estoques, a fim de verificarar utilizadas pela Companhia para o calculo do valor reallzavel dos iméveis a comevmahzar Também, testamos se os precos utilizados nas premissas sao

de constituicao de proviséo para perda por redugao ao valor realizavel liquido.
Pelo fato de a andlise envolver saldo relevante e utilizagao de estimativas criticas, a partir de p:

préximos aqueles

esse tema foi considerado uma

érea de foco de auditoria.

utilizadas pela

Para uma amostra de terrenos a incorporar,

laudos de avaliagao

no mercado e andlise da dos calculos apresentados pela administragao.
e i coma 40 0 estudo de i pela area de Estudos Economicos e 0s
por terceiros pela i a

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as premissas e 0s cmenos utilizados pela administragao sao razodveis para a verificagéo da necessidade de
30 de provisao para perda dos estoques por reducao ao valor

Provisao para riscos civeis e (notas 3.2 e 13(c))

A Companhia estd exposta a questoes civeis e além de questdes tril

autonomos.

A avaliagao de riscos e o registro da provisao envolvem julgamentos significativos efetuados pela administragao, apoiados em pareceres de assessores legais externos

efou internos, que podem resultar em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

Devido & complexidade das matérias, as evolugdes da jurisprudéncia ou tendéncia nos tribunais e a relevancia do tema para o negdcio da Companhia, bem como os

no curso normal de seus negécios de incorporacao i
envolvem, entre outros, temas como revisao de clausulas contratuais, atrasos na entrega de unidades imobilidrias e pagamento de comissao a corretores de imdveis

Essas di Nossos p

de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administracéo para o acompanhamento
dos processcs a avaliagcao das probabilidades de desfecho e o calculo dos valores envolvidos.

principais matérias tributérias.

Efetuamos testes de recalculo dos valores provisionados com base nos supones apresentados pe\a admwmslragao e, com o apoio de espemahslas dlscunmos as
dos

confronto de com obtidas legais. A

discutimos as pnncwpa\s matérias e as posi¢es da administragao com o Comité de Auditoria.

Nossos de auditoria

que os critérios e os julgamentos da administracao para tratar dessas contingéncias sao consistentes com as

julgamentos envolvidos para a avaliagao do desfecho e da 30 da provisao, que essa foi uma das principais dreas de foco. informagdes obtidas de assessores legais e com as informagdes divulgadas.
Outros assuntos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes — que possam levantar divida emrelagdo a de da C

N - financeiras livres de distorgo relevante, independentemente se causada por lraude ou erro Se conclulrmos que exlsle incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para
Demonstragdes do Valor Adicionado Na elaborago das demonstragoes fi iras individuais e pela as nas Ges contébeis indivi e ou incluir i
As oes indivi do valor (DVA) ao exercicio findo em ava\lagao da capacidade de a Companhia continuar operando, d\vu\gando‘ quando apllcavel 0s assuntos  em nossa opinido, se as di forem ir Nossas estao nas
31 de d bro de 2019, ili da i a0 da C ia e com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragdes  evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem

soba

como informagéo st foram i de auditoria em conjunto com
a auditoria das demonstracgdes financeiras da Companma Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se
essas Oes estdo i com as iras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevan(es segundo 0s crltenos definidos nesse

Pront Técnico e sao emrelacao as is e cor
tomadas em conjunto.
Outras i oes que as oes fi iras individuais e i eo

relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatdrio da
Administragéo.

Nossa opiniao sobre as individuais e cor nao abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonslragoes iras individuais e i nossa

financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas contro\adas sao aqueles com

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes fmancelras individuais e

pela

supervisao do processo de das

Responsabilidades do auditor pela auditoria das il iras individuais e

inclusive as eseessas financeiras
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as miormagoes financeiras das entldades ou
atividades de negomo do grupo para expressar uma opinido sobre as financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as i iduais e

tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais As podem ser de
fraude ou erro e sdo i quando, ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Somos pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos pela de que com as
tlcas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comumcamos todos os eventuais

e a de ler o Relatério da e, ao fazé-lo, se esse relatdrio estd, de forma relevante,
i com as demonstra iras ou com nosso imento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, i que ha

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas de auditoria, I ou assuntos que poderiam afetar, nossa incluindo, quando
e ceticismo pi a0 longo da audnoma Além disso: aplicavel, as respectivas salvaguardas. ~ i

. i i os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e Dos assuntos que foram objeto de com os pela aqueles

consolidadas, mdependen(ememe se causada por fraude ou erro, i e que foram como mais significativos na auditoria das demcnstragoes financeiras do exercicio

de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente COTfente € que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos

para nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior €M Nosso re\aiomo de audnona a menos que lei ou regulamemo tenha proibido divulgacéo publica do assunto,

distorgéo relevante no Relatério da somos idos a icar esse fato. N&o temos nada a
relatar a este respeito.
il da 30 e da ca pelas 0 e

consolidadas

do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver 0 ato de burlar os controles internos, conluio,
omiss&o ou falsas i
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
comroles internos da Companhia e suas controladas.

A administragdo da Companhia é avel pela 40 e
financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das

apr

consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de a idria no Brasil, regi na CVM, e pelos

ntacéo das . a das politicas conlabels utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
0 i feitas pela
* C sobre a adequagao do uso, pela da base contabil de continuidade operacional e,

com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢oes

ou quando, em raras, mos que 0 assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse puiblico.

Séo Paulo, 30 de margo de 2020

JI
pwe

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 28P000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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